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1. HISTORIE A ZAKLADNI DEFINICE POJMU CORPORATE GOV ERNANCE
1.1 Historie Corporate Governance

O Corporate Governanceideme mluvit od chvile, kdy se o#ldo vlastnictvi
obchodni spolkanosti od jejihaiizeni, tedy od chvile, kdy vlastnik sp&esti deleguje
exekutivni pravomoci na jinou osobu.

Prvni obchodni spot@osti jako takoveé byly zaloZzeny na samémigthu 17. stoleti a
to v Anglii — Britska Vychodoindicka spaleost a v Nizozemi — Nizozemska
Vychodoindicka spokaost. Tyto spolénosti slouzily k shromafovani kapitalu pgebného
pro obchodni vypravy do vzdalenych kolonii a zemisii a Americe. Jestpred
vychodoindickymi spolénostmi existoval v Evrapsvaz gmeckych obchodnich st —
némecka Hanza. Hanza fungovala na principu koopengoeamnych evropskych ¢at
v obchodnich zalezitostech adelito neéstech néla monopol na zprostdkovani obchodu.
VSechny spolénosti neli pravomoc vést samostatnou valku.

Zpocatku byly obchodni spateosti chragny statem a @i vysadni prava na
zahranini obchod. V roce 1692 vychazi v Anglii zakon zakj&ci clenaim obchodnich
spolenosti provozovat obchodinnost ve vice spodaostech. Spotmici za obchodni
¢innost svych spotmosti nesli plnou odp@dnost — neplatil tedy princip omezenéhoeamni.
Postupg se néni podminky a zfisob, jakym obchodni spa@leosti funguji a fiblizuji se
k dneSnim koncepcim. Naghomu 17. a 18. stoleti se¢haa obchodovat stpvoditelnymi
obchodnimi podily.

Dulezitym meznikem ve vyvoji obchodnich spiesti v Anglii byl Joint Stock
Companies Actfijaty v roce 1844. Zakon mimo jiné stanouiizeni rejstiku akciovych
spole&nosti, ffiznal jim pravni subjektivitu a vymezil rozdil meziejnymi a akciovymi
spole&nostmi.

Rokem 1855 se ztia¢ méni postaveni spodaiku vici vetitelim spolénosti a to diky
novele Joint Stock Companies Act, ktera zruSilaplodpo¥dnost spolénika a omezila ji
pouze na majetek akciové spoiesti. Akciové spokénosti s omezenym denim museli ke
svému nazvuifipojit dodatekimited.

Ve druhé polovia 19. stoleti dochazi k podobnym Gpravam a k usrdim podminek
zakladani akciovych spaieosti a k vymezovani podminek zakladani spuaisti s rdenim

omezenym.




1.2 Definice pojmu Corporate Governance

Preklad pojmu Corporate Governanced@gkého jazyka tak, aby co nigpreji
vymezil vyznam terminu Corporate Governance neafrigduchy. Jak bude popsano dale
v této praci, problematika corporate governangejeerné rozsahla. JeSipred ticeti lety
bylo mozné se s timto pojmem setkat jéidiza. V sodasné dob se jiz nizeme setkat
se samostatnymi studijnimi obory vysokych Skohygih vza&lavacich instituci, setns
vzklavacich kura pro manazeryleny predstavenstev a dozich rad obchodnich
spole&nosti, zabyvajici se touto problematikou. Nejpoafjsi a dle mého nazoru i
fizeni spolénosti.

Anglicky vyraz corporate ma zaklad v latinském gloerporare které v angliting
znamendo make into a bodyToto slovni spojertib make into a bodigychom daiestiny
mohli prelozit jakospokovat.Zde se dostavame k vyznamu slova, jak jej chapeme
pouzivame v obchodni terminologii dnes, tedy jgkol®vani, sdruzovani se v obchodnich
spole&nostech, korporacich z&alem vzniku pravnické osoby s vlastni subjektivitguamci
Ceské republiky jsou za pravnické osoby patiské legislativy povazovany komanditni
spole&nost, spolénost s rdenim omezenym, akciova spatest, druzstvo, evropska
spole&nost, véejna obchodni spataost, fizna sdruzeni pravnickych nebo fyzickych osob,
neziskové organizace, vysoké Skolyiejropravni pravnické osoby a dalSi.

Vyraz governance je odvozerteckeho slovkubernag znamenajicfidit, viadnout
Tento vyraz byl penesed pouzit uz Platonem. Praély této prace je vhodna definice slova
vladnout podldPetra Vymétala (x): VIadnuti je tedyineni vedenifizeni spolénosti a
organizaci. Pikladem aktivit, které stoji v centru tohoto pojjeunap:. zpisob pijimani a
realizace rozhodovanri normy pro zvladani &esSeni konfliki.

Podle dokumentu OECD Principles of Corporate Gasece zahrnuje Corporate
Governance soubor vztaimezi managementem spéesti, spravnimi organy @eském
prostedi dozoki rada a pedstavenstvo), akciokia ostatnimi zajmovymi skupinami.

Pod pojmem Corporate Governance si tedyeme pedstavit procesy, slouzici
spravnim orgalm ke kontrole orgahexekutivnich. Je to interakce mezi vSemi vrcholnym
organy spolénosti, zgisobiizeni a kontroly, pravidla Zigohi pro @ijimani rozhodnuti.

Je poteba si ugdomit, pro koho primamCorporate Governance slouzi. Jelikoz
potreba spravy &zeni spolénosti richazi natadu hlave ve chvili, kdy se od#luje
vlastnictvi spolénosti od jejiho vedeni, &hby cely proces spravyidzeni spolénosti

v zasad slouzit vlastnikovi (spoluvlastnikn) spravované spairosti jako ochrana jeho
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zajma, investice a vést k nagini pavodniho zaniru vlastnika do spoémosti vstoupit
popipads spol€nost zalozit. Budeme-li vychazet pedpokladu, Ze cilem vlastnika je
maximalni zhodnoceni jeho investovanych prexditi, & jiZz finanénich, nebo jakychkoliv
jinych, je potom samdgjmé, Ze bude od spraydedy od managementu — zpravidla jsou jimi
¢lenové spravniho organu spaiesti, @ekavat maximalni snahu tohoto cile dosahnout. To
vSak miZze byt, v rozporu s cilem jednotlivy¢leni managementu spravujicich spiest,
kterym nemusi jit tolik o prosperitu sp&iesti a maximalizaci vlastnikova zisku, ale o
maximalizaci zisku svého. Ke zitdvané situaci rize dojit napiklad z pozice exekutivniho
¢lena Fedstavenstva spaleosti v gipact, Ze nebude pravdiyiedkladat informace o
spole&nosti nebo zneuZivat informace, ziskatié/pkonu funkce ve spolmosti ve syj
prosggch. Na druhou stranu spravéizeni spolénosti podléha pravidelnym kontrolam a
auditim nezavislymi spolsostmi. Tento fakt ma zcela jstliv na to, aby exekutivni
pracovnici svodinnost vykonavaliadre a s\wedomite.

Mezi hlavni oblasti Corporate Governance tedy zgs#&pati ochrana akciorfa a
jejich prav. Jako udtSiny oblasti ve spré&aiizeni spolénosti neni mozné globain
aplikovat jediny model na vSechny spmesti, protoze by to bylo vzhledem k rozdilné
legislativ kazdé zemanemozné. Kazdopadmchrana akciorfé a jejich prav by réla byt
povazovana za primarni oblast, jelikoz akciojsbu subjekty, které na sebé, & @i vzniku
nebo v piibéhu fungovani spotaosti, berou invesini riziko a to formou vkladu viastniho
kapitalu do spoknosti.

1.3 Odcéleni viastnictvi od¥izeni a zastupitelnost

Jak jiz bylo zmiano Corporate Governance vznika ve chvili, kdy sepae&nosti
odckli vlastnictvi odrizeni, tedy nastane-li situace, kdy sgalest vliastni 8kdo jiny, nez kdo
ji ¥idi. O Corporate Governance se tedy neda mluwsped£nosti, kde jediny vlastnik
vykonava funkcieditele a je za své jednani a rozhodovani zoghhoyvpouze a jen séb
samotnému.

Oddlenim vlastnictvi spolosti od jejihdizeni vznika situace, kdy faktickou moc
nad chodem spataosti drzi exekutivni manaiespole&nosti a akcioné se stavaji
»pouhymi* ekonomickymi vlastniky.

Jedné se o vztah, kdy vlastnik nebo vlastnici kyo&oveka, kterého zmocni pro
vykonavankinnosti spojenych 8zenim a spravou jejich spoheosti. V anglické terminologii
se toto zastoupeni nazyagency relationshi@a jednotlivi @astnici jsolagent(zastupujici) a

principal (vlastnik). Aby takto vytvieny vztah zastupitelnosti mohl fungovat, jerpba na
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manaZeraignést velkowast rozhodovacich pravomoci, které bude vykondméhgm
spolenosti, zastupujice vlastniky. Zdedmarazime na moznyist zajmi ve vykonavani
zajmi obou z@astrénych stran, tedy vlastnika a manazera, ktery newadsi jednat zcela

v zajmu vlastnil, ale ve prosgch swij. Casté&né Ize jednani manazera, které neni zcela

v souladu se zajmy vlastriileliminovat nadstandardnim odihovanim manazera, tedy
odmenami nad domluveny ramec a to formou prémii za agkmu praci. Je tedygmé, Ze
dostaténa motivace formou nadstandardnich édmro manazera iize vést k co nejlepsi
snaze napiovani vlastnikovych zajtnze strany manazera. Jinyiizpb zamezeni manazerova
odklonu od jednani v zajmu vlastnika ggemi nepetrzité kontroly spravnimi organy a
pravidelna kontrola formou auditu. VSechna oviand opdteni vSak pro vlastnika znamenaji
dodatené a celkem zremé néklady. Resto se vynaloZeni dodatsych ndklad na

zastupovani vlastniikn vyplati, protoZze mana#er piinos pro spoknost je vyssi, nez

naklady na manazera samotného. Brognvelky trh s manazery vSak snizuje naklady na
zastoupeni — Sirok& nabidka a tedy icmdakonkurence na trhu manakstlaiuje naklady
vynakladané vlastniky.

2. MODELY CORPORATE GOVERNANCE

Vyvoj Corporate Governance Vv jednotlivych zemichknpené ovlivnén politickou a
hospodé&skou situaci a také i zvyklostmi. Nejvyznatgimi a nejroz&ensjSimi modely
Corporate Governance jsou model angloamericky aetredopsky. Kazdy zthto dvou

model méa sva specifika.

2.1 Angloamericky (Anglosasky) model
Jedna se o jednounsawvy systéntizeni, takzvany Outsider systém. Tento
jednolrowiovy systém je uplébvan napiklad ve Spojenych statech, Velké Britanii, Svédsku

Finsku, Francii, Italii, Australii, Severnim IrskMovém Zéland.

2.1.1 Americky model
Valna hromada

Rizeni spolgnosti v angloamerickém modeliigiusi valné hromada rad reditefr.
Valna hromada se sklada z vlastnipole&nosti, tedy z akciorf@. U angloamerického
modelu je typickd situace, kdy sp&h@st vlastni obrovské mnozstvi malych akcidnae
kterych ve ¥tSin¢ pripadi nema jednotlivy vlastniktauz je jim jednotliveci instituce (v

posledni dob ve Spojenych statech do pozice akctendstupuiji i instituce, jako jsou penzijni
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fondy, tyto instituce jsou vSak diky americkym zakm zn&né¢ omezeny), v zasadadny
vliv na chod spolénosti. Vlastnictvi spokosti je tedy znmé rozptylené. Takto rozptylené
vlastnictvi je dano zjsobem, jakym Outsider model funguje. V zemich, jedgplatiovan
tento model, ziskavaji spaéleosti invesitni kapital prosednictvim emisi akcii na
kapitalovém trhu. Vzhledem k velké obchodovatelnaistii na americkém trhu jeast
malych akcion# vidinou zisku fistem ceny akcii nebo vyplatou dividend v celkucnda
Akcioné&i jsou oproti kontinentalnimu modelu velmi delinformovani o chodu a stavu
spolenosti. Navzdory vySe zménému sehravéasto velkou roli v Angloamerickém modelu
jeden velky investor, ktery skoupi rozhodujici paghiole&nosti, kterou zreorganizuje a
zhodnoti jeji akcie, které nasledopst rozproda za vyssi cenu. Tato praktika se nazyva

pievzeti, v angtitin¢ takeover.

Radareditelr

Radareditel, anglickyBoard of Directorsje druhy organ v angloamerickém modelu
fizeni spolénosti. Rada je povaZzovana za hlaviidéci organ spolmosti, v jejimzele je
predseda. V ratljsou jak exekutivni tak neexekutiviienove. Nej¥étSi pravomoci jsou
soustedny v rukou generalnihieditele CEO. Generalihéditel stoji na vrcholu hierarchie
managementu firmy #di jednotlivé manaZery, kiemu jsou potizeni.Clenové exekutivy
jsou jmenovani a odvolavani spravni radou. Jmenica@alvolavani potvrzuji akciofia
hlasovanim na valnych hromadach. Exekutivni a nagkai freditelé maji stejnou pravni
odpowdnost a z jejictfad jsoucasto slozeny spravni rady. Nezavislost neexekutivni
tediteli byva divodem pro volbu do spravni radylenové spravnich rad byvaji fvbdu
zvySeni prestiZze veliogasto vyznamné osobnosti nebo osoby s pro &pos lukrativnimi
kontakty.

2.2 Evropsky (kontinentalni) model

Evropsky model je zaloZzen na dvoulifovém systémiizeni a jde o takzvany Insider
systém. Zaklady tohoto modelu pochazejémacké spravy &zeni spolénosti. Je rozggn
v fads evropskych zemidetrs Ceské republiky a v Japonsku.

Zpravidla se sklada z valné hromady a dvou spcavoiigard, tedy gedstavenstva a
minoritnich akcion&1. Majoritni vlastnici jsou fevazri velci investdi. Vyznamnou roli hraji
takzvané zajmové skupinystakeholders (stakeholdensaji roli v obou modelech Corporate

Governance)




Stakeholders

Jsou jimi vSechny skupiny zainteresované ve $poli & uz na jejim chodu nebo
jsou fungovanim podniku ovliwmi. Je velice komplikované jednozimé tyto osobygi
skupiny jednotli¢ vyjmenovat, protoZe se jedna o Siroky okruh sufijeknémz maji vSichni
urcity zajem v dané spateosti. Stakeholders jsou akcidgn&teri maji zajem natistu sve
investice v podniku, tedy na zhodnocovani investéha kapitalu, jsou jimi odiatelé,
zékaznici spolenosti, steji tak jeji dodavatelé, zavisli na ndkupu svych vigiobebo sluzeb
spolenosti, & uz jako na svém hlavnim ogfateli nebo jen jako na jednom z mnoha
zékaznik — i tak se dodavatel stava stakeholderem. Zakiaziloorové organizace, média,
statni sprava i samospravni jednotky a mnoho datBiZze byt zainteresovano ve spaiesti,
nebo byt na spodmosti zavislych. Samaégjmeé ne kazda spotmost ma stejnou skupinu nebo
strukturu zajmovych skupin. Struktura stakeholdersmize liSit oblasti, ve které spal@ost
pusobi a stejitak se mohou uiznych spolénosti liSit jeji zajmy.

Pro spolénost je dilezité sprava urcit vyznamné adlezité stakeholders a
piiméienym zgisobem uspokojovat jejich geby. Uspokojovani pt¢b pro spolénost
vyznamnych stakeholders je jednou z cest, jak dum#hvynos a dlouhodobého fungovani

spolenosti.

Valna hromada

U kontinentalniho modelu spravyiaeni spolénosti ma ¥tSinou hlavni slovo jeden
nebo rikolik malo vyznamnych akciotié Ve wtSin¢ pripadi se jedna o majoritniho
akcion&e, ktery ma na valné hromaphko jediny vliv a spolénost faktickytidi, pogipac se
muze jednat o investhi skupiny. Takovymi investnimi skupinami byvaji néasgji banky.
Banky kontroluji spolénosti nejen progédnictvim vlastnich akcii, ale zarave
prostednictvim akcii drzenych svymi zakazniky skrze lwami investéni portfolia. Tato
situace je velice typick& prodshecko, kde zminym zpisobem nejitsSi banky vlastni
znanoucast nejétSich riemeckych akciovych spataosti. Spolénosti fungujici na
kontinentalnim modelu spravy ziskavaji invéstikapital gevazre formou financovani
bankovnim U¥rem. Zde se dostavaji banky do situace, kdy magpaée&nost vliv nejen jako
akciond, ale také jako zdroj investiiho kapitalu a tim padem se vliv bank na chod
spole&nosti zasadhzvysuje. Neni divu, Ze zastupci bank zasedajiaodéch radaclti
piedstavenstvech spdéteosti, na které maji tyto banky vliv. Banka si patkticky hlida své
investice vlivem na chod spaleosti skrze své zastupce kefdstavenstvu na strajedné a

skrze své zastupce jakten kontrolniho organu (doztirrady) na strahdruhé.
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Dozocki rada

Ukolem dozoki rady je kontrola exekutivniho vedeni spmlesti. Odvolava a jmenuje
¢leny predstavenstva, st@jiak generalniheeditele. V dozafi rac zasedaji zpravidla
nejvyznamgjsi akciondi, ¢clenové zrad zandstnand, kteri jsou zamdstnanci voleni. Jejich
pocet je v jednotlivych zemichizrg legislativre upravovan. Déle v dozéich radach mohou
zasedat ndiklad nejiznéjSi odbornici a expertii védeiti pracovnici v oborginnosti,
kterym se spolanost zabyva a dalSi. V neposledadk zasedaji v dozeéich radach jiz

zminovani zastupci bank.

2.3 Srovnani Angloamerického a Evropského modeltizeni
Vlastnosti angloamerického modelu
Jako hlavni vyhody angloamerického modelu iapiatyto prvky:

* MoZnost okamzit a jednoznéné zjistit aktualni trzni hodnotu spdéleosti. Snadné
obchodovatelnost akcii. Vysoka likvidita akcii tigmdt potreby podil na
spole&nosti snénit za hotovost.

* Velky a likvidni kapitalovy trh, na kterém se majoZnost dastnit investovani i
zajemci s malymi investhimi prostedky.

o Ziskavani paebného investniho kapitalu formou vejné emise akcii.

Nevyhody angloamerického modelu jsou dle mého nézor
» Obrovska koncentrace moci v jedné asgbneralnihdgeditele.
» Slaba kontrola mana#er
» Takeover — mozZnost@vzeti a reorganizace spahesti velkym investorem,

kterému se podaskoupit rozhodny podil akcii.

Vlastnosti kontinentalniho modelu
Vyhody:
+ Dohled a kontrola.

e Zastoupeni zasstnan@ ve spravnich organech spatesti.

Nevyhody:

* Nizka likvidita akcii.
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« Nemoznost malych investorficastnit se na kapitalovém trhu¢&st mozna pouze
u rekolika akciovych titui.
» Akciona&i nemaji na vedeni spdaleosti silny vliv. Velkd moc v rukou

managementu.

3. AKCIOVA SPOLE CNOST - CORPORATE GOVERNANCE V CESKE
REPUBLICE

Pozatky a vyvoj Corporate Governanc€eské republice iZzeme sledovat v obdobi
devadesatych let minulého stoleti. V této &lptochazel&eskd ekonomika zdsadnim
pievratem ve z@isobu fungovani a to z centrélpldnované ekonomiky na ekonomiku trzni.
Obrat v ekonomiceimesl| do¢eského prosedi spoustu novych prikCely systém se musel
znovu utvéet a vyvijet Upld od zaklad. Prostednictvim jednotlivych fazi privatizace
piechazely do té doby statni podniky do rukou soukmmvlastniki. O obdobi, ve kterém
prechazela vlastnicka prava ze statu na soukrométiorye mizeme mluvit jako o obdobi,

kdy se zaal utvaetcesky model Corporate Governance.

3.1 Legislativa a prameny ovliviujici Corporate governance VCR

Primérnim pramenem od zaloZzemépfungovani az po zanik obchodnich sfrobeti
v Ceské republice je zakan 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Zasady spravy #sizeni spolgnosti jsou WCeské republiceigjimany ze zasad OECD,
ze kterych mimo jiné vychazi Kodex spraviizeni spolénosti — Corporate Governance,
vypracovany skupinou pro Komisi s cennymi papirgdgx je zaloZzen na principech
otewenosti, poctivosti a odp&dnosti. DalSim vyznamnym dokumentem, ze kteréhogwrai
skupina vychazela, je Modernising Company Law andhancing Corporate Governance in
the European Union — A Plan to Move Forward (Moderce prava obchodnich spatesti a
zdokonaleni spravyidzeni spolénosti v Evropskeé unii. ProtoZe ne vSechna praKaidexu
jsou zaroveé obsazena veskych zakonech, nejsou tedy zdkonem vymahatelmaid¢e se p
tvorbé Kodexu rozhodla, Ze u pravidel se silou zakonahwadt slovo ,musi“ a pravidla,
ktera, jsou dopokienim, bude dogbvat spojeni ,,nal by*.

Vyroé¢ni zprava a konsolidovana vy zprava akciové spalrosti museji obsahovat
informace o kodexech spravyiaeni, které se spaleost rozhodla dodrZzovat. Pokud
spole&nost nedodrzuje Zzadny z kodespravy aizeni, musi ve své vy&ai zprag¥ nebo ve

své konsolidované vytoi zprae uvest, pré tomu tak je. Nedodrzuje-li spa@ieost rektere
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body z kodexu, ktery se rozhodla dodrZovat, mugidb uveést vysetleni, pra tyto body

nedodrzuje.

3.2 Akciova spolé&nost
3.2.1 Charakteristika

Vymezeni pojmu akciovéa spaieost podle 8154 obchodniho zakontka, Ze
akciovou spolénosti je spolénost, jejiz kapital je rozvrzen natity pocet akcii o uité
jmenovité hodna@t Spol€nost odpovida za poruseni svych zavazélym svym majetkem.
Akciona nerwi za zavazky spobeosti.

Je povaZovéna za podnikatele — pravnickou osobav&aavazky odpovida veSkerym
svym majetkem. Akciorfé(vlastnici spolénosti) nerdi za jeji zavazky a to ani ¥ipack, Zze
jejich vklad neni pla splacen. VySe zakladniho kapitalu akciové spaleti musi byt shodna
s celkovou hodnotou vSech akcii a zatogelkovému vkladu vSech akciaiaDo
obchodniho rejstku se zapisuje pouze procentualni vySe splacekapitalu celé
spole&nosti, neni tedy rozliSovano, jakoéast vkladu jiz ktery ze spaleikt splatil. P@et
akciond&u neni omezen. Jediné omezeni stanovuje obchodan@agro minimalni péet
fyzickych osob p zakladani akciové spairosti a to na dvosoby. Zalozit akciovou
spolg&nost mize jeden zakladatel, je-li jim pravnicka osobaakinlva nebo vice zakladatel
Obchodni zakonik z&roiieale nezakazuje, aby jedna fyzicka osoba byla yediakcionéem.
Takova situace f¥e nastat, kdyz po zaloZeni nebo kdykehdm trvani spolaosti je
spole&nost skoupena jedinym akcidgean.

Akciova spolénost miZze byt zaloZena hito varejnou nabidkou akcii, nebo bez
verejné nabidky akcii. Zakladni kapital akciové spotesti s véejnou nabidkou musinit
minimalné 20 000 000 K. Pri zaloZeni bez vejné nabidky akcii stanovuje zakon minimalni
vySi zakladniho kapitalu na 2 000 000.K zaloZeni akciové spaleosti je poiteba uzakeni
zakladatelské smlouvy nebo podepsani spoiské smlouvy. Déle museji byt schvéleny
stanovy spolénosti a zvoleny organy spaéleosti. U spolénosti zakladanych vejnou

P RvY)

......

rozhodnuti o zaloZeni akciové spaiesti je podavan navrh na zapis do obchodnihaitajst
Navrh podava fedstavenstvo jako celek a je podepsan viemidgieimy.

Podle obchodniho zakona je obchodni spadet pravnicka osoba zaloZena Zalém
podnikani a mze byt zaloZzena i za jinyntélem pokud to zvlastni pravniqapis nezakazuje

a vzdy se jedna o podnikatelsky subjekt bez ohtedto, k jakému &elu byla zaloZena. Pro
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nekteré druhy podnikatelskénnosti je zakonem stanovena povinnost provozauatcinnost
pouze ve forr akciové spolénosti. Napiklad banky, investni a penzijni fondy museji byt
vzdy ve forng akciové spolénosti.

Kazda akciova spoieost musi za nazvem firmy vzdy ueégeden ze zakonem

stanovenych dodatkozna&eni pravni formy.

3.3 Zakladni dokumenty akciové spoknosti
3.3.1 Zakladatelska smlouva, zakladatelska listina
Zakladatelska listina je vypracovavanarippc jediného zakladatele, zakladatelska
smlouva v pipact vice zakladatél Musi obsahovat vSechny povinné nalezZitosti uvéden
v obchodnim zakoniku. Neuvederkteré ze zdkonem vyZadovanych povinnych nélezitosti

znamena neplatnost listiny/smlouvy.

3.3.2 Stanovy
Stanovy jsou vnini zakladni pedpis (vnitni fad) spolénosti a dopiuji
zakladatelskou smlouvu (listinu). Stejako zakladatelska smlouva (listina), musi stanovy

obsahovat vSechny nélezitosti stanovené obchodakonikem.

3.4 Organy akciové spolénosti
3.4.1 Valna hromada

Valna hromada je nejvysSim organem sgobsti. Je to kolektivni organ a zabyva se
v8emi zakladnimi otdzkami tykajicimi &@nosti spolénosti a rozhoduje o zdsadnich
zmenach.

Svolavani valné hromadyihe byt upraveno ve stanovach sgatesti, minimalg se
vSak musi svolat jednou za rok a to nejagiztb Sesti nésial od posledniho dneiétniho
obdobi. Termin zakonem stanoveného svolavani Yabméady se uvadi ve stanovéch
spole&nosti. Takova valnd hromada se nazkd@na valna hromada a svolava ji
predstavenstvo, pdjpadc jehoclen, neni-li jedstavenstvo schopno se usnaset. dzada
svolava valnou hromadu vzdy yvipact, vyZaduji-li to zajmy spolaosti.

0Od 1.12.2009 riwe valna hromada probihat distatia to napiklad formou gimého
dalkového penosu valné hromady obrazem a zvukem néboqu dvousnirnou komunikaci
mezi akciongm a valnou hromadou. Je tedy mozéastnit se valné hromady pouzitim
modernich technologii. Jedna se o&rdausnadéni vykonu prav akciorié, kdy akcionna

valnou hromadu nemusi os@ba ani nemusi posilat zastupce, al&ense ztastnit napiklad
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prostednictvim tzv. videohovoru. Moznostastnit se valné hromady pomoci elektronickych
prostedki vSak neni dana ze zakona, ale kazda gpot si ji nize upravit ve svych
stanovach.

Akcion& za sebe na valnou hromaduiZa rovrez poslat zastupce. Zastupce musi mit
od akcion&e plnou moc. Zastupce nesmi byt osoba, jejiz zéynyohly byt v rozporu se
zajmy zastupovaného akcidea

Aby valna hromada mohla préfimout, musi se ji Zastnit tolik akcion#, ktefi
dohromady pedstavuji vlastniky alespd80 % zakladniho kapitalu spéteosti. Je-li splina
podminka sejiti se vlastnilalespa 30 % zakladniho kapitalu,iie valna hromada
probhnout a je timto povaZzovana za usnasenischopnquip®c, Ze se nesejde dostéatg
pocet akcion&i, neni valna hromada povaZzovana za schopnou usreaferozpusna.
Predstavenstvo svola nahradni valnou hromadu s termkonani do Sesti tydrod terminu
puvodni valné hromady. Nahradni valna hromada jesgabpna se usnaset, i kdyz se
nesejdou akciorfas paitem akcii v hodn@minimalne 30 % zakladniho kapitalu.

Rozhodovani valné hromady probiha formou hlasov@pfijeti rozhodnuti je pdeba
prosta nadpolo¢ni tSina gitomnych akcionéi, neni-li ve stanovach uvedena podminka
vysSiho poétu hlagi. V nékterych gipadech zakon stanovuje nutnost vysSihgiypblasi
akciondu pro @ijeti rozhodnuti.

Valna hromada se nekonatigadech, kdy spodmost vlastni pouze jediny akciana
Jediny akcionétedy vykonava fisobnost valné hromady a je oprémrpozadovat, aby se

jeho rozhodovanidastnilo fedstavenstvo a dozomrada.

3.4.2 Kedstavenstvo

Predstavenstvo jako celek je statutarnim organerd ijdnc¢innost spolénosti a jedna
jejim jménem. Do rozhodovaci kompetent¢edstavenstva spadaji vSechny zalezitosti
spole&nosti, které nendlezi daipobnosti valné hromady nebo dadaady. Nikdo neni
opravrén davat pedstavenstvu pokyny k obchodnimu vedeni sjpalsti, nestanovi-li to
zakon. Pedstavenstvo je povinno dodrzovat instrukce vahoénady.Clenem gedstavenstva
mohou byt pouze osoby starSi 18 lelisgbilé k pravnim Ukaim a sphuji podminku
bezuhonnosti podle pozadavkivnostenského zakona. Navic nestah predstavenstva
podnikat v oboru jako spairost a ani s ni vstupovat do obchodnich vitabrostedkovavat
nebo obstaravat pro jiné osoby obchody spalsti, (kastnit se na podnikani jiné sp&esti
jako spolénik s neomezenym &anim nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se wtejmebo

podobnym pedmeétem podnikani, pagpac vykonavat u takové osoliynnost statutarniho
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organu. DalSi omezeni mohou byt uvedena ve stahaspme€nosti. Z vySe uvedeného je
patrné, zZe je nezadouci, aby mohl dgn predstavenstva ovlitovan jak v rozhodovani

ve prosgch jinych subjekt tak ve prosgch viastni. V pipads poruSeni uvedenych omezeni
ma spolénost narok na vydani prosghu z uskutéenéného obchodu.

Kromé obchodniho vedeni spdleosti je gedstavenstvo zodpsané za vedeni
Gcetnictvi, jehatlenové museji zachovavat ¢ehlivost o skuténostech, které by mohli vést
k poSkozeni nebo ztiéspol&nosti a museji zachovavat obchodni tajemstidgdgtavenstvo
jedna jako kolektivni organ. \kjpack, Ze spolénost ma jen jediného akciaiea nize byt
predstavenstvo sloZeno z jednoho nebo ditsmice ¢leni. Je-li ve spolénosti vice jak jeden
akcion& musi byt pedstavenstvo miniméadriiclenné. Pedstavenstvo podléha kontrole valné
hromady a dozef rady. Na svych rozhodnutich se usnaSirt@mnosti nadpolo¢ni vétSiny
jeho¢lena, neutkuji-li stanovy jinak, a k fijeti rozhodnuti je zap&ebi souhlasudtSiny
pritomnych¢lena.

Predstavenstvo jmenuje management spalsti. NejvySSi exekutivriden
managementu — generateditel je zpravidla rowE predsedou fedstavenstva. Generalni
feditel ma tedy z titulu svych funkci ve spaiesti zn&né pravomoci. Ze zakona nesttén
predstavenstva vykonavat tuto funkci ve spotesti na zaklagipracovpravniho vztahu.
MuzZe vSak navic k funkd@lena gedstavenstva byt se spéesti v pracovépravnim vztahu
napiklad jako manazer. Naplni prace ale nesmi byt @admnosti, které mohou byt
vykonavany zasadrtleny predstavenstva. Zakon stanovi, 2&teré pravomoci
predstavenstva mohou byt delegovany naginance spotmosti. To byvaastym gipadem
u spolénosti s majoritnim zahrafriim akcion&em.

Zpiasobi-liclen nebatlenové pedstavenstva porusenim svych pravnich povinndsti p
vykonu pisobnosti pedstavenstva spaleosti Skodu, odpovidaji za ni spéie a bez rozdilu.
Tuto odpo¥dnost nelze smluwéi ustanovenim stanov vyloil ani omezit.

Obecr ¢lenstvi v gredstavenstvu vznika zvolenim do funkce. Zvolélepn musi se
svym zvolenim do funkce souhlagiienové pedstavenstva jsou voleni a odvolavani na
valné hromaéd Stanovy mohou upravovatigob volbycleni predstavenstva praipad
nahlé ztraty sktereho zelena, jinak podle zakona musi byt nowien zvolen doif mésiai.
Neni-li splrena podminka zvoleni novélitena redstavenstva ve stanovenétt jmenuje
¢lena soud a to na dobu, nez bidéére zvolen novylen. Namisto valné hromadyiixe
volbu ¢lena fedstavenstva vykonavat doZbrada, je-li tato moznost sjednana ve stanovach
spole&nosti. Funkni obdobi je zakonem stanoveno na maximaét let. Stanovy mohou

funkéni obdobi zkratit. Do fedstavenstva mohou bitenové voleni opakovan Pokud se
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¢len predstavenstva rozhodne odstoupit ze své funkce, tmoginamit pedstavenstvu nebo
organu, ktery jej zvolil. Restane-li bytlen predstavenstva Zgobily k vykonu funkce, jeho
funkce mu ze zakona zanikne.

V ramci jedné spotmosti je funkcetlena Fedstavenstva nesiitelna s funkciclena

dozoki rady.

3.4.3 Dozoti rada

Dozoki rada je kolektivni organ dohlizejici na vykaispbnosti pedstavenstva a
uskute€novani podnikatelsk&nnosti. Jeho Uloha ve spéteosti je tedy hlavékontrolni.
Clenové dozati rady jsou opravini nahliZzet do doklaida zaznam tykajicich sefinnosti
spole&nosti, kontroluji spravnostéétnich zapis a zda je podnikatelskénnost
uskuté€novana v souladu s pravnimigapisy, stanovami a pokyny valné hromady. Dé&zor
rada pezkoumavaadnou, mimeéadnou a konsolidovanou, pépadc i mezitimni @etni
zawrku a navrh na rozdeni zisku nebo Uhradu ztraty gegkladé své vyjaeni valné
hromad. Rozhodovani probih& na zakiasbuhlasu #tSiny ¢lena dozoki rady, neutuji-li
stanovy vysSi piet.

Dozoki rada ma kdykoliv v fipack potreby pravomoc svolat mini@dnou valnou
hromadu. Wastni se valné hromady a seznamuje valnou hromagsiedky své kontrolni
¢innosti.

Zakon stanovuje minimalni pet ¢lena dozoki rady natii a v pripack, kdy by n¢lo
byt ¢lent vice nezil, musi byt jejich pdet dslitelny tremi. Clenové dozati rady jsou voleni
na dobu utenou stanovami. Fugiki obdobi nesmiipsahnout 5 let. Prvni futiki obdobi
¢ini 1 rok od vzniku spolaosti.

Dozoki radu voli valna hromada a z&stnanci. Pravo volitleny dozoéi rady maji
pouze zardstnanci, kté jsou ke spolkénosti v pracovnim po#snu. Podle volebnihéadu
zamestnanci voli bd’to primo nebo progednictvim volitel. Volby museji byt tajné. Volebni
fad gipravuje gedstavenstvo a schvaluje jej az po projednani srodbu organizaci nebo
radou zamsstnand. Prvni dozati rada je volena bezasti zangstnand.

Clen dozoti rady nesmi byt zarovigtlenem gedstavenstva, prokuristou nebo osobou

opravreénou podle zapisu v obchodnim réjktl jednat jménem spairosti.
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4. ANALYZA
4.1 Corporate Governance ve spalasti Skoda Auto a.s.

Spolenost Skoda Auto a.s., jedna z nejvyznajsich spolénosti na nasem trhu, se
rozhodla nastavit své interni procé&eni a spravy do souladu s pravidly Kodexu spgvy
fizeni spolgnosti. Skoda Auto a.s. gala fFizptisobovat své interni procesy spraviizeni
v roce 2007, kdy se ke Kodexu vedeni sgobesti Fihlasilo.

Vzhledem k faktu, Ze spaleost Skoda Auto a.s. je ovladana jedinym akdiema
(Volkswagen International Finance N. V. se sidleArmsterdamu) a jeji akcie nejsou

kétované, nejsoudhktera doporteni Kodexu relevantni.

Organizace spodmosti:

Predstavenstvo

Predstavenstvo spaleosti ma «leni. VSichni¢lenové jsou zaroveclenové exekutivni.
Voleni a odvolavani jsou valnou hromadou. Remikobdobi jednotlivyckilena
predstavenstva jsou 3 roky a je mozné znovuzvoleasedani fedstavenstva je mozné téz
prostednictvim videokonference. VeSkera rozhodnigptavenstva vyZzaduji prostou
vétSinuclena piitomnych na zasedantqustavenstva.rBdstavenstvo se schazi jednou &dn
Relevantni pravomoci a odp@mnosti deleguje na vedouci z&tnance. Ostatni povinnosti a
pravomoci pedstavenstva a jeléteni dopovidaji rozsahu stanovenym pravniti@dpisy

Ceské republiky.

Dozoki rada
Dozoti rada sestava ze Sedend. Ctyii ¢lenové jsou jmenovani jedinym akcideén a dva
jsou voleni zarsstnanci. Funéni obdobicleni dozoki rady jsowctyii roky s moznosti
opétovné volby.Radnéa zasedani dozorady se konajitikrat roing.

Spol&nost neni pla v souladu s dopotenim Kodexu podle kapitoly VI-E-1 — v ndvaznosti
na bod 5 komenta, podle ghoZ by n¢lo mit predstavenstvo a/nebo doZbrada dostatay
pocet clenn, které spolénost nezagstnava a ktié nejsou wici spole&nosti nebo jejimu
managementu v Uzkém vztahu prednictvim vyznamnych ekonomickych, rodinnych
jinych vazeb. Nezavislost funkce doziorady Skoda Auto ai& strategického rozvoje
spole&nosti jsou v tomto ohledu zajéty odpovidajici organizai strukturou koncernu
Volkswagen a fislusnym pétem nezavislyckleni zastoupenych v doz&irrace
VOLKSWAGEN AG. Sctiize dozoki rady se konaji dle piby. Rozhodnuti dozéirrady
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mohou byt pijimana také progédnictvim dopisu, dalnopisu nebo telefaxu. Takovato
rozhodnuti jsou platna pouze v totfigact, pokud jsou schvalena vSetheny dozoti rady a
je nutno je zaznamenat v zapisurdpho jednani dozoér rady. Ostatni povinnosti a
pravomoci dozatfi rady a jejicktlent odpovidaji rozsahu stanovenym pravnit@dpisy

Ceské republiky.

Spolenost dodrzuje dopoteni o Uvéejiiovani a transparentnosti uvedend v kapitole V.
Kodexu. V rdmci strategie ot&nosti zvéejnuje spolénost informace v mnohaipadech i
nad rdmec zakonnych pozadavkSichniclenové gedstavenstva, dozfirrady a vedouci
zamestnanci spolénosti maji povinnost danou viiimi pravidly a to pisentoznamit
veskery podstatny zajem na transakcich ve gabspetich stran a zdrZzet séimého

ovlivnéni rozhodnuti o takové transakci.

Spol&nost neni plav souladu s dopotenim Kodexu podle kapitoly VI-E-2 (v ndvaznosti
na bod 18 komentd), podle 8hoz by n¢la spol€nost ustavit mj. vybory, odpédné za
odmeEnovani a jmenovani. S ohledem na specifickou akésad strukturu spot@osti jsou
¢innosti spojené s vybory v synergii a jsou v efakitimire p‘eneseny na koncernovou
urovei. Cinnosti vyboru pro odiovani a jmenovani jsou vykonavany vyborem

piedstavenstva VOLKSWAGEN AG pro persondlni otazky.

Vybory predstavenstva
Ve spol€nosti jsou k podpi@ ¢innosti a k zaji&ni vnitinihotizeni a odpotdnosti
predstavenstvaizeny mimo jiné nasledujici vybory a grémiagstavenstva:
- Vybor pro strategii produkt
- Strategicky planovaci a inte@rd tym
- Vybor kvality
- Business Meeting a Financial Review
- Vybor protizeni likvidity
- Vybor protizeni zasob
- Investini vybor
- Vybor pro planovani vyrobniho programu
- Personalni tym
- Strategicka komise pro zivotni priedi

- Tym pro firemni kulturu
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- Ridici kruh sponzoringu

- Hospodésky vybor

- Vybor pro produkty
Tyto vybory jsou poradnimi organy, kteréedstavenstvoizuje svym rozhodnutim. &lem
je iniciovat, gripravovat a pedkladat doporteni v odbornych otazkachasbbnost a slozeni

vybori seridi zavedenymi pravidly podle stanovenych jednatach.
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ZAVER

Cilem prace bylo nastinit, jak funguji nejrae$€jSi modely spravy &zeni spolénosti
(alespa ¢aste&ne srovnatelnych geskym typem akciovych sp@leosti) ve seté a jakym
zpasobem a v jakych podminkach probiha spréakiaemi akciové spotmosti v zakladni

podol® v Ceské republice a jak funguji jeji zakladni organy.

Rozboriizeni a spravy Skoda Auto a.s. ve driésti byl viasts prvotnim impulzem pro
vypracovani celého projektu. Mym cilem bylo zjisatk se ke Corporate Governance stavi
nejvyznamijsi ceské spoknosti a proto jsem zvolil spalrost Skoda Auto a.s., jako jednu
z nejwtSichéeskych spolénosti. Z informaci, které jsemitzeni spol&nosti ziskal, se mi
poddilo zjistit, Ze spolénost zaujima pozitivni postoj k dopéani Kodexuizeni a spravy
spolenosti. Dopordeni kodexu, ktera jsou relevantni se specifickouksirou spolénosti

Skoda Auto a.s. dodrzuje a ¥kterych gripadech jde i nad jejich ramec.
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