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Anotace:

Datovy Unik je slovnim spojenim, které vZzdy vyvolavéitou pozornost a vzbuzuje ve
vetsSing pripadi negativni odezvu. Je Skoda, Ze se pojefodaiunik vzdaluje své neutralni
podok® a mnoho lidi si newdomuje, Ze dgovy Unik nemusi byt jen nedovoleny a Skodlivy,
ale také prosgsny.

Tato prace ma nastinit problematiktiod@ optimalizace v podminkacteské
republiky.
Annotation:

Tax evasion is a phrase that always raises samer@ian and arouses in most cases
negative response. It is a pity that the concepdxovasion transcends its neutral form, and
many people do not realize that tax evasion maynlytbe illegal and harmful, but also

rewarding.

This paper is intended to outline thsues of tax optimization in the Czech Republic.
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Nabidka daovych uniki v daiovych zakonech



Uvod

Nez se zénu podrobgji zabyvat otazkami zvoleného tématu, rozhodla jsem
nejprve piznat k tomu, Ze jizitnact let na plny ivazek a s plnym nasazenim jako\dy
poradce ew. 3258 ochrauji majetkovou sféru svych kliefnored opravenymi i
neopravinymi zasahy spravicdart a v mnoha fipadech i ped neuvazenymi zasahy
daiovych subjeki samotnych. Zvolené téma proto velmi Gzce souviges vykonem mého
povolani.

Slovni spojeni deovy unik ve ¥tSing lidi vyvolava redstavu a¢eho nezakonného,
nemoralniha@i alespdi nespravného. Proto povazuji hned ¥dtu za nezbytné iesnit, Ze
danovym unikem neni pouze kraceni dajehoz obsah vyplyva z trestnictedpigi. Podle
mého nazoru je tomu tak proto, Zeidee uniky, které fislusné daoveé subjekty nezvladly,
newnovaly jim nalezitou p&, nebo se fimo rozhodly porusit zakon, jsou pémé
intenzivre prezentovany v médiich jako kauzy a senzace, sajnazjeSt prikraslené a

zvelicené tak, aby sef{glusné novinyi internetové stranky co nejvicetly.

Darovym unikem vSak neni jen tresttifn kraceni da ale je to kazda situace, kdy
se daovy subjekt snazi vyhnout placeni darebo jejicasti. Snizovat, |épgeceno
optimalizovat, vlastni deovou povinnost v ramci platnych tlavych gedpisi zakazano neni.
Je to v8ak obvykle limitovano osobni odvahota&ho subjektu a vysi pojistky tiavého
poradce. V této souvislosti jeeba uvést, Zeshteré vysledky legislativniho kutilstéeskych
zakonodarg k daiovym unikim doslova vybizeji a vytw¥@ji pro ré naprosto vhodné
prostedi. Vychazim ze zasady, Ze za chyby a hloupgsiasiena celém s\¢ a za kazdého
rezimu. ¥l4-li tedy stét progednictvim zakonodaficchyby a hlouposti, st by za € zaplatit
stejre jako daové subjekty, které k davym anikim (mysleno daovym anikim
dovolenym) pistupuji ledabyle a nezodp&ine. Nelze disledky neustalychiphmat statu
svalovat pouze na davé subjekty, které se chovaji rozurmekonomicky, ani na davé
poradce, kté tyto prehmaty odhaluji a vyuzivaji. Zalezi pak n&dwmi kazdého
jednotlivého daového poradce, zda jako spravny ,Feg statu” nepekrasi etickou hranici a

zachova ufitou férovost.

Pokud jsem zvolenym tématem &wom vzbudila dojem, Ze se v této praci dopustim
navaeni k trestn&innosti nebo naopak vytyimn univerzalni pravidla pro spravné a
optimalni zda#ni, pak se fedem omlouvam za zklamani, které mu ma préeje piinese.
Na to nejlepsi a nejvyhodjsi zdarni totiz Zadny univerzalni recept neexistuje. Takov

recepty jsou podavany pouze v restaéanreh zaizenich, kdy si paretiméi ¢tvrtém pivu



nekteré daoveé subjekty zvedaji seb&lomi tim, Ze vykladaji, jak to tomu neschopnému a
omezenému finamimu Gadu sk¥le nandaly. V &chto gipadech vSak pravda byva posunuta
nepatri jinam, a proto neni¢ba tmto recepim prikladat zvlastniho vyznamti se jimi
dokonceridit. Osobr svym klienfim, ktei s takovymi recepty na , #8é daove zitky"

dorazifikam, Ze se jimi mohotidit pouze na vlastni naklady a bez méhdipeéni.

Daiové prostedi

Od samého vzniku seéasné daove soustavy Zijeme v nigirzité daéové reforng,
jejiz urover v rekterych obdobich svadi spiSe k pouziti slova deforidaiové zakony
neustale réni a novelizuji, vznikaji v nich nejasnosti a mgzdteré seizne kvalitnim
zpasobem dopiuji raiznymi vyklady a stanovisky ministerstva financi aegbetodou pokus-
omyl. Ze své praxe mohu potvrdit, Ze s vyklademl&aci nekterych ustanoveni &h
problém i samotni spravci darMusim vSak fipustit, Ze v poslednichép letech se vyskyt
takovych gipadi vyzname snizuje.

NejvyznamrjSimi hr&i v souboji stat vs. deovy subjekt jsou pochopitelrspravci
darg. Kvalita daiovehorizeni je totiz dana nejenittavymi predpisy, ale fedevsim jejich
technickymi a personalnimi moznostmi. Zatimco vasbltechniky se situace spréawtare a
daiovych subjeki postupg vyrovnava a &ktera, spisSe specializovana, pracayji daiové
subjekty gedkEhla, v oblasti personalni nostalgicky vzpominandohy, kdy titedni osoby
sice nendly vysokoSkolské vzglani, ale byly schopny s kalkuleou a tuzkou v ruce
komunikovat jakykoli daovy ¢i Géetni gipad. V dnesni dabpctitaci a modernich
informasnich systéria ndm velmicasto komplikuje Zivot ADI& Nejedna se o ojedité
piipady, kdy je tico Spats jen proto, Ze to ,nejde zadat do ADISu“. Ani podeadné
vysokoskolské vzglani jednotlivych iednic nebyva vifpadech, které se na vysokych
Skolach v bakalg&kém stupni neii, praw pro dobro ¥ci. Proto je teba ¥novat také
nalezitou pozornost studijnim program vysokych Skol, aby davy subjekt pi vyskytu ne
zcela obvyklého postupu nemusel ob&tjyti patra a dvacet kancélanez se dopatra toho,

zda zvolil postup spravny a nebude Zaankcionovan.

V této souvislosti je vSakdba zdraznit, Ze s vyvojem nazoru spravce éaa niize
menit i pohled na dovolenosgt nedovolenost aplikace konkrétniho zakonného wstami.
Tento nazor powrné tésné kopiruje Kivku funkce sinus a je vyznammvlivnén mirou

naplreni statni pokladny. Aplikace kazdého ne zcela jedamého zakonného ustanoveni je

! Automatizovany dgovy informasni systém pouZivany finani spravou.



proto vzdy sazkou do loterie a rozhodujicim faktor&tery utuje pripadny vysledek, je
skute&nost, zda di#ova kontrola bude zahajena v kddadnénxi v bod zdporném uvedené
kiivky. Z toho jednoznéné vyplyva, Ze dovolenosi nedovolenost deového aniku neni

e

postupem nedovolenym nebo dokonce trestnym.

Byla bych vSak velmi nerada, kdyby z mé prace wyply, Ze chovamdjakou zas
vaci spravéim dargé. Naopak mi davajifflezitost k ziskavani pragtdki obzivy praci, ktera
je zarovéa mym konékem (a jak s oblibou dofuije ma dcera i diagnézou). NaopaitSna
valek, které se spravci dawedu, je sérii bitev korektnich a férovych.

Daiové subjekty
Darové subjekty, stefhjako spravci dak) nejsou skupinou homogenni. Empirickou
zkuSenosti jsem postupratala rozliSovat digoveé subjekty na ty, které jsou prondaé

aniky nevhodné a na ty ostatni.

Mozna to pro Bkoho bude fekvapenim, ale nejméwhodni pro daovou
optimalizaci jsou tzv. aktivisté, Kteneustale se neustale staraiji, jestli spravc deni teba
dodat kco, @ nezadal, fipadré vyswtlit néco na co se neptal. Pravid&lmavstvuji svého
spravce dahxv jeho Gednich hodinach, zejména po konzultacisosggm poradcem, aby si
owv¢rili, jestli to, co jimiikam je mozné. Vnimavy spravce dae pak dokaze velmi rychle
pripravit na to, jaky déovy zaklad vykaze tento subjekt v nejblizSiniol&m giznéni a
existuje-li sebemensi prostor, abyidaému Uniku zabranil, tak jej vyuZije.

Opanym piipadem, k déovym anikim stejrg nevhodnych d#ovych subjekd, jsou
subjekty tzv. neviditelné. Existence jakékolindaé povinnosti je &ak mimo ramec
schopnosti jejich vnimani, poStovni zasilk§Sinou nepebiraji nebo je nechavaji neotené
v blize neuwtenychc¢astech svého obydli a existenci spravcetganvdomi teprve v
okamziku, kdy spravce dawiditelnym a razantnim Zgobem, na daiovou exekuci,
zaséhne do jejich fingniho soukromi. Do této skupirtgdim i subjekty, které své povinnosti
a odpo¥dnost penaseji na zmoeéné zastupce, n&gstji Ucetni a déaove poradce. Jejich

piedstava o sptimé daové povinnosti spiiva v tom, Ze podepiSi odpovidajici plnou moc.

Se vSemi ostatnimi subjekty |ze v oblasti@laych Uniki pomerné doke pracovat,
ovSem za fedpokladu, kdy si wsddomuiji, Ze nic se nemaghart. Pokud je daovy subjekt
schopen fijmout, Ze nemZze chtit jen vyhody bez povinnosti, je pk) otevkena cesta ke

spravedlivému afimérenému zdami véetné vyznamnych Uspor. V opaém gipact je



daiovy subjekt zpravidla odémen ,domerkem* véetné odpovidajiciho uroku z prodleni a
vybranym jedin@m mazZe byt Zivot zpijemnen i piéitomnosti orgéi ¢innych v trestnim

fizeni.

Daiiovi a jini odborni poradci

Posledni skupinou na siavém bitevnim poli, o které se zminim, jsou poctelpi
danovi poradci. Nassti jiz postups vymizela gedstava z konce minulého stoleti, Ze kulaté
razitko zarduje neplaceni dani, a dostavame prostor, abycha@to mvadni véci na pravou
miru koné&né délali svou praci. Steghjako spravci daha daiové subjekty, prosli i deovi
poradci uéitym vyvojem a postuphse rozdlili do tii jasre identifikovatelnych skupin.
Z casti daovych experi se plynutintasu vyvinuli téngf tajni agenti ministerstva financi,
kteri statni poklad& pomerné hojre preji a prostednictvim svych klierit pravidelrg a
v priméiené mife ispivaji na rozhazovani statu, jehozipbl jsou neomezené. Druha
skupina tvéici prevaznou ¥tSinu, se zagtuje na to, aby kazdy spravediidostal to, co mu
nalezi. V této souvislosti bych si dovolila poznawaig Ze vykazuje-li zako& ¢innost spravce
dare urtité nedokonalosti, povaZzuji za spravedlivé, kdyZgeo statni pokladna potrestana
ur¢itou formou legalniho devého Uniku. Na druhé strateké daovy poradcei jeho klient
musi ungt ¢estré priznat vlastni hloupost a s jejimisledky se v fevazné wtsin¢ pripadi
finanéné vyporadat. Teti skupinou jsou devy poradci, kt& vysloverg ,slidi* po mezerach
v zakonech a procesnich chybéach spi&lere. VétSinou jsou velmi asgEni u spravnich
soudi a velmi vazeni v odborné i laickéregosti. Tuto skupinu povaZzuji za velmi uzieu,
protoZze bohaté judikatura, kterou nas praviéleliisobuji v bulletinu i na strankach Komory
daiovych poradé, nam ostatnim pomahé peSeni kazdodennich nazorovycteti se

spravci dag.

Daiiové uniky

Jak jsem jiz opakova&rzminila, existuji daové uniky dovolené a nedovolené. Asi
nejvice viditelnou skupinou davych aniki jsou gipady, které proSly jak trestnim procesem,
tak i médii. Nemyslim si, Ze by smyslem této praeto byt podrobné rozebirani fiktivnic
pozmenénych doklad, vyvozy, které se konaji pouze naokioiehtani bilych konik. Je
otdzkou moznosti a schopnosti sptéstaré a orgar cinnych v trestnintizeni, kolik
takovych daovych Uniki se pod# odhalit a potrestat. | kdyZ se nejedna aad& Uniky

nezajimavé, myslim si, Ze pspiSe do rukou specialistrestr pravnich a nikoli d&ovych.



Mné mnohem vice ffitahuji daioveé uniky dovolené, hiyse v mnohaifpadech mohou
docasre stat nedovolenymi. Zcela mylna jgegstava, Ze dovolenéiaavé Uniky jsou
nemoralnim vyhledavanim mezer vidaych zakonechsi vymysleni neustitelnych vyklad
konkrétnich ustanoveni tlavych gedpisi, za &elem zamezeni vstupu spravce &da
urcitych majetkovych oblasti davych subjeki. Daiové uniky, kterymi bych se aia
podrobrji zabyvat, z pevazn&asti nejsou Skodlivé, zakonodarce i spravce gammi
pocita, pokud astava zachovanadita férovost a rovnost zbrani. Je otazkou, jeadlituto

kategorii nazyvat deovymi Uniky nebo zda se jednézmou napi daiového poradenstvi.

| kdyZ se jedn& o mou kazdodenni préci, nedokaduobm rozepsat vSechny
moznosti a postupy, kterymi Ize dovolenynigpbem sniZzovat d@avou povinnost. Kazdy
daiovy subjekt je totiZ jiny a stejné zdam za Giznych podminek je vlasidogicky nesmysil.
Pokusim se vSak vymezitkolik sty¢nych bodi, které dovolené d@vé uniky usnaibji a
mnohdy umo#uji i daioveé uniky, které jsou mitza hranici zakona.

Lidé nejsou anglé, takZze neni vyjimmé, kdyz gkdo okkas gistréi kamaradovi do
Gcetnictvi (Etenku za naftgi benzin za gakou drobnou finagni pozornost. Zvlastpred
Vanoci firmy nakupuji péitace, tiskarny, mobilni telefony ..., ale jen ,papigvPrav tak
bych zZejme velmi slozi¢ hledala doméacnost, ktera néjolila néjakoutemeslinou sluzbdi
spotebni zboZi ,bez papiru“ s odpovidajici slevotizitam se, Ze v takovychipadech
zaviram @i, pokud se tedy jedné dgipady vyjim&né a nevznikne z toho pravidelny postup.
Dokonce jsem f@swdcena, Ze to &di a tiSe toleruji i spravci danale penize bych na to

nevsadila.

Zakladem vseho je¢vohodny daovy subjekt. Daovy subjekt, ktery ve své davé
povinnosti vykazuje neddrodrené vykyvy nebo po dobwhkolika let vykazuje ztraty,
piitahuje pozornost finamé-analytickych i kontrolnich oddeni finarénich Gadi. Ani
nedbaly pistup k plrni daiovych povinnosti moznosti davych Uniki neroz&uji. Ani
chyby v psani a gitech vyskytujici se v d@vych giznanich na &rohodnosti nefidaji.
Navic tyto chyby fidélavaji spravém darg praci a sniZuji jejich ochotu a v&nost.
Obdobny efekt maji i zapomenutélphy. Naopak neni naprosto nutné se obavat déalath
daiovych giznani na nizsi deovou povinnost, pokud tato maji realny zaklad. lretyeo
tom, Ze kazdé dodateé daioveé @iznani na nizSi deovou povinnost automaticky znamena
kontrolni iniciativu spravce danmohu vyvratit desitkamiifpadi konkrétnich daovych

subjekfi. Daiova [iznani je teba podat ve stanovendié Skuténost, Ze diovy fad’

2 7&kon 280/2009 Sb., slavy rad, ve ziini pozdjsich gedpig



nestanovi sankce za pozdni podariogaho pgiznani od prvniho dne, j@Sheznamena, Ze se
Ihuta prodluzuje. Velmi tlezita a oge sledovana je také platbiznané da& Zakon i
spravci dad umi porgrné elegants reSit gipady, kdy se vySe damesléuje s okamzitou
finanéni situaci daoveého subjektu. Pra¥dodobnost povoleni splatékpose&kani vSak
plynutimc¢asu vyrazi klesa. Je pravdou, Ze Urok z prodlettbuany spravcem déne
vyhodrejSi nez uroky ze spisbitelskych Ura a pajcek poskytovanych bankovnimi
subjekty, daova exekuce vSak umi na p&me dlouhou dobu znéfjemnit Zivot.

DalSim dilezitym prvkem je fiméfena kvalita Getnictvi nebo digové evidence. Je
logické, Ze kvalita €etnictvi zpracovanéhatatnim profesionalem se néée pongirovat
s kvalitou daové evidence drobného Zivnostnika. Neznamena tq ¥8aby kontrolni
pracovnice muselyipzahajeni daové kontroly nejprve ze Sanbryhartt pavouky a
vyklepavat smeti nebo skladat potrhané &idtané doklady doréené v igelitovych taskach.
Znechucenyi rozzlobeny kontrolni pracovnik je horSi ngirpdni katastrofa. Takovy
pracovnik vibec nema zajem vyhledavat jakékoli vyhody proadg subjekt, &koli mu to

zakon uklada a vznikaji z toltasow i financné nara:né procesni tahanice.

Posledni z @lezitych zasad, o které se zminim, je zdsada,rZ@dmart se nikdy
nema slibovat to, co nerau spinit. Takové sliby&tSinou vedou d#ove subjekty k naprosto
nerozumnym a zoufaly@&inam, jako je falSovani a upravovani dokiatl podavani kivych
swdeckych vypoudi.

Asi nyni usly§im namitku, Ze takto by selynchovat vSechny devé subjekty. ¥ite
v3ak jiz Sedigjicimu daiovému poradci, Ze tomu tak v mnoh#padech i po letech mé
,odborné pée“ neni. Mnoho lidi je schopno vymyslet neustaleuspu hlouposti a vyhybat se
nékterym (a nejen platebnim) povinnostem namisto,tabg dodrzovali &kolik

jednoduchych zasad.

Nejc¢astéjSi chyby a omyly

Podle mych zkuSenosti vznikaji p&me znatné problémy v okamziku, kdy seraavy
subjekt pokusi aplikovatéakou ,,0s\dcenou” metodu, adekava, Zze se projevi stejnym
efektem. Je pravdou, Ze nelze pominaipady, kdy se celé tymy odboridikazdoden#
vénuji vyhledavanitrznych mezer a nesrovnalosti v zakonech a hledahnosti, jak
daiovym subjekim zgrijemnit Zivot. \EtSinou se jedna o postupy kvalitni, afpadech pro
které jsou ureny, Finasi i dekavany vysledek. Je ai@ba mit na pai, Ze to, co zvladne

tym odborniki, nemusi vzdy ustat &ly danovy subjekt. Spravce dase v takovych
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piipadech dokaze paime ucinné branit a daovétizeni se protahujadnymi a
mimoradnymi opravnymi progedky. Takové&izeni se stavarpdevsim velmi v§erpavajicim
a postupem doby i fingné nara&nym. Nakonec takovy subjekt st&jskorti v rukou
daiovych poradé a advokal a je pouze otazkou, jestltide nastane Werpani daového

subjektu nebo jeho fin&ni kolaps.

Ani rizné ,neznalosti, nepozornosti, pochybérina mentalni selhani subjekti
poradd@”, kterd maji budit dojem neumyslnych pochyberkidyz se tato forma nedovolenych
daiovych Uniki pomerné Siroce rozvinula naiplomu tisicileti, postupnse zji$uje, Ze se
neos¥dcila. Byla zaloZzena narpdpokladu, Ze spravce dameni schopen preiit vSechny
subjekty daové subjekty, takze je velmi praysbdobné, Ze lita, kdy méa spravce dapravo
dan donetit, uplyne dive, nez na deovy subjekt ,gijde fada”“. Zvlast u vysSich dorerka
totiz spravce danplni oznamovaci povinnosti$ orgarim ¢innym v trestnintizeni,
nezavisle na tom, zda byl dérek zpisoben umysl&éi neumysiig.

Pomerné znamym fenoménem jsou zatajetigrmpy, negastji ptijmy z prodeje zbozi
¢i sluzeb tzv. bez papiru nebo Uprav trzekirem doti. K takovécinnosti své klienty zasadn
nevedu, ale pokud bych jizata radit, tak jefieba se zastit na to, aby se vzdy jednalo o
piijmy v hotovosti. | ve své vlastni praxi setkaktim, Ze se d@mvy subjekt pokousel zatajit
piijmy, které obdrzel na bankovnéet. Ugimne feceno, pokud mi &kdo za tisic korun
vymaluje kancelébez papiru, @ité za nim nepoZim se déma stokorunami, aby okam&it
priznal dai z plidané hodnoty. Mnohem rafinovggi metody vSak vyZaduje tzv. kraceni
trzeb, tedy fipady, kdy gjaké trzby subjektiiznava, ale nefznava vsechny. Nejen, Ze se
jedna v dnesni deétplatebnich karet a stravenek o gong slozité matematické ateni, ale
je tteba v pipact ndkum zbozi¢i materialu doke vazit, zda je vhodisi daiovy doklad na
jménoci beze jména, nebo dokonce je lepSi nakupovat apizyp K tomu je neustalésba
kontrolovat pokladni hotovost, aby ¢ainictvici danoveé evidenci nenabyvala zapornych
hodnot, a v neposlediac je tt‘eba davat pozor na 2my hodnoty zasob, které spravce &an

k navseve piimo lakaji.

Ztrata doklad, zvlast pokud nelze jakkoli prokazat, Ze jde o zasah wygidi, jeSE
nikdy nikomu ke &tsti ani déové Uspee nepomohla. V praxi jsem se setkald&ipady, kdy
nap. pii prevodu obchodniho podilu a 2n¢ jednatele nebyly doklady vydany nebo, a to se
objevuje pondrné casto, doklady nevrati byval&etni, ktera ma dojem, Ze zaigpot a slzy

nebylaradre financné ohodnocena. J&Sse mi vSak nestalo, Ze si pykradani kancel&

Mriviw s
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dokladi, a Ze by takové pohadce spravceédaweiil. Vlastre o jednom pipadu uéitou
powdomost mam, to si vSak pachatel spoées doklady odvezl celé motorové vozidlo.

Z tohoto divodu bych nikdy nikomu nedopdiila, aby se snazil zakryvatgrchozi
nedovolené snizovani svérmaé povinnosti tim, Ze prasiztrati“ doklady. Vysledny efekt
byva wtSinou opény a nasleduje ,kontumace” v podofpomicek”.

Ani odstraiovani pochybnosti spravce @darzbuzovanim jestvétSich pochybnosti
v oblasti fiktivnich a nakoupenych dokiadevede k éekdvanému sniZzeni darde celkem
pochopitelné, ze v séasném trznim hospoivi je olias nutné hledat zdroje ni&né,
feknime, pozornosti. Tyto zdroje sétsinou nachazi v nakladech niemé poradenstvi,
zprostedkovani a koordinaci reklamu, u kterych kroghprijatych faktur a provedenych
plateb jsou méalo kdydaké hmotn&i hmotné zachytitelné vysledky. Na&ti daiové
subjekty ustupuiji od dokladiktivnich, protoZe se rozvinula pame Siroka sit firem, které
takové doklady prodavaji jakoditou formu zboZi. UZ jsem sice & pormerné vydareny
projekt reklamni kampaiv regionalnim tisku, kterym by snad bylo moznacaspe daa
preswdcit, Ze bez takového druhu néakladu by podnikambsi@ho subjektu naprosto selhalo.
Preswdcovani vSak ztroskotaloripposuzovéani vySe takovych ndktadPro kontrolni
pracovniky spravce darsou takové fipady doslova laidkou, kterou berou jako bonus
k dalSim kiicham, které subjekim napgitaji. Problém neni v tom, Ze by takové naklady
nebyly @ipustné, ale v tom, Ze tilavé subjekty zpravidla vysi naklagiesteli a spusti tim
lavinu dalSich d&ovych phisviha.

Pozor na ,levnou pracovni silu“. Vime vsichni, Ze.tSvarc systém je v praxi
ponmerné systematicky potiran a likvidovan. Oseljaj vSak povaZuji za mnohem mensi zlo,
nez praci ,naerno, kdy za pracovniky neni odwimb ani to, co v ramci Svarc systému
odvadi podnikatel. | kdyZ jsem v této oblasti osbbavrhla dva systémy, které sice nejsou
tak vyhodné jako Svarc systém, nedogajije aplikovat bez znalosti kontrérnich podminek.
Prvnim z nich je jedntdenné s.r.o., kdy jediny spd@ieik a jednatel vykonava praci pro
spol&nost za minimélni mzdu. Nasli se i taci,ik& vyplaceji Urokovéifjmy z prostedki,
které do firmy vlozili, nebo sidbec zadnéifjmy nevyplaceji, protoze jim spaleost
poskytuje veskery Zivotni komfort. Druhou mozngstédruzeni fyzickych osob bez pravni
subjektivity. To se vSak vyplati pouze&innosti, které jsou dlouhod@Biho charakteru (nap

restaurace, obchody) a skupinyidaych subjeki blize osob# svazanych.
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Nabidka dainovych uniki v dainovych zakonech

Davi z pijmii 2

Ponerné piijemnym a stabilnim pragdim pro daové uniky (kdy nemoralni, ale
nikoli nezakonne) jéast zakonasnovana fyzickym osobam. Velmasto je vyuzivano a
také zneuzivano osvobozeniizjmu z prodeje movitych &ci nezahrnutych do obchodniho
majetku. Asi by bylo pekvapivé, co vSe (s vyjimkou motorovych vozidetatiel a lodi) a za
jaké ceny lze #bec pdagidit. Vzhledem k tomu, Ze ministerstvo financipdmsrné dlouhou
dobu zastava nazor, Ze kontrola takovytijmi je technicky, administrativna gredevsim
finanéné nara@na, nikdo nedekava, ze by se na tomto ustanove#iondo budoucna cokoli
meénit. Vyhodou je i to, Ze se jedn& o osvobozenitbeztasového testu, u kteréhodals
daiové subjekty daji zbyte&iné chyby. Obdobhse vyuZiva osvobozentipmi z prodeje
cennych papir, s kratkym, jen Sestigsicnim ¢asovym testem. | ostatni osvobozeni jsou
urcité milym prispévkem do domaciho rozptu, ale tato d& jsou podle mého nazoru
vyuzivana nejasgji. V této souvislosti nemohu nevzpomenout na doédak davnou, kdy se
ponmerné Cile obchodovalo s restitnimi naroky a vydanymi pozemky. Byla jsem vSak
piitomna tomu, Ze finami tfad takové konani posoudil jakcsity druh podnikatelské
¢innosti a s odvolanim na zasadu materialni praedyokusil da z prijma domefit. | kdyz
jsem spravce d@émakonecestré porazila, bylo daovéiizeni tak dlouhé a Gnavné, Ze po této
zkuSenosti doporiwji vSem svym klientm, aby si dali pozor na jeden ze zaglodnikani,

kterym je soustavnost.

Druhou pordrné nentnnou formou, jak si dopomoci kdité daiové uley, je volba
zpasobu uplatovani vydaji. Pongrné Siroce diskutované pausaly maji své vyhody
v administrativni nenatmosti, ale nejsou vzdy tim nejlepsStesenim. U poplatnik kteri
dostavaji porerné vysokécastky jednorazayza delsi dobu (ndpzengdélci — dotace a
stavebni firmy), je vyhodijSi vést @etnictvi, protozZe tytoiflimy je moznatasow rozliSovat.
S vedenim €etnictvi velmi Uzce souvisi i volba zttavaciho obdobi. Zvladtu podnikatei,
kde dochazi k sezonnim vykiywm (opet jsem u &ch zengdélcu) je dobré uvazit pouziti
hospodéského roku. Nastaveni agobu uplatovani vydaj a vhodného zd@mvaciho obdobi
musi byt u kazdého subjektu individualni, doslos#éu,na €lo“, proto nelze tuto
problematiku pilis zobecnit. Ze zkuSenosti vSak vim, Ze takovystippem Ize na davé

povinnosti usétt prostedky viddech desitek gidy dokonce i stovek) tisic korun.

Mou oblibenou disciplinou jsouipmy z kapitalového majetku, tedygsreji feceno

3 zakonc. 586/1992 Sb., o danich Hijmi, ve zréni pozdajsich gedpid
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urokové pijmy. Predstavte si situaci, Ze jste jedinym sgoi&em spolénosti s rdenim
omezenym a do této své spmiesti jste nanosili v gibéhu vaSeho podnikani pammeé znané
mnoZzstvi pe&nich prostdki vykazovanych jakoijcky spolé&nika do spolénosti. Jest
kolem roku 2000 byste s finamim tGradem vedli valku o tom, zda tytd@jgky mohou byt
bezur@né a zda nahodou nema sgolest odvadt dai darovaci z obvyklych Urdk Kdyz se
konen¢ dovatilo a spravce danuznal, Ze finaéni ,dotace” prosply zakladu dag
pravnické osoby, byli byste najednou radi, kdybystezisk, kterého tato spoheost doséhla,
mohli také pevést na sy bankovni @et. JenZe najednou stoji v cedaiovy zakon. Pokud si
chceteterpat zisk, dochazi ke dvojimu zdan(jednou v zakladu darpravnické osoby a
jednou srdZzkovou dani ze samostatného zakladuatay fyzickeé). Ani vyplaceni mezd
nepati mezi nejlevejsSi zalezitosti, protoZze krofrdaré se na & nabaluji také odvody na
socialni zabezg@eni a zdravotni poji8hi. V tuto chvili tedy nastava vhodnélpzitost,
abyste si vyplatili obvykly trok zipcky, kterou jste spotaosti poskytli. Moje letita
zkuSenost miika, Ze spoknici maji nagijcovano do svych spaiaosti pongrné vysokeé
¢astky. Zdiraziuji vSak, Ze se ah nejedna o univerzalni recept.

Pijmy z pronajmu lis Siroky prostor neposkytujigkoli v individualnich gipadech
(u planovanych rekonstrukci a modernizaci) je aké&no zvazit, zda je vyhodisi mit
nemovitost zahrnutou v obchodnim majetkuikoli a v té navaznosti jg¢dba zvazovat i

problematiku da&z pridané hodnoty.

U ostatnich fijma bych zminila snad jen tzv. sousedskou vypomoc,dimy jsou
do 20.000,-- K osvobozené. Ale wpmre feceno, je&t jsem za celou dobu vykonu svého
povolani nepotkala poplatnika, ktery by tvrdil,zeetuto dobu &aky takovy gijem nel.
Posledni dobou se velmi rozmaha, Ze za sousedskamaradskou vypomoci se skryva
pongrné rozsahly byznys. Zejména v poslednétyiech letech nekontrolovana ,sousedska
vypomoc* naiista do neuwstitelnych roznéria. To, Ze finagini trad nenize zasahnout, pokud
takového pomocnika nechyti za ruku, do které piyal tu vydklanou tisicikorunu, by g
jako daiového poradce asi mohlgstt. Problém je v tom, Ze takova konkurence postupn
likviduje i ty subjekty, které danplatit musi. UEité neni teba z ekonomického hlediska
porovnavat moznosti oficialniho autoservisu a Silgho ,souseda”, ktery {anezangstnan)
celé dny na zahrgdsousedsky vypomaha celému sidlistiiéeplému okoli. Obdobihbych
mohla davat fiklady malft, zedniki, elektrikda a dalSich.

U pravnickych osob je vzdy nutit@dre zvazit rozdily mezi podnikatelskymi a

neziskovymi subjekty. G je to navazano na konkrétfinnost. Daové se mnohdy vyplati,
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aby i neziskové subjekty vykazovaly zisk. Zviagblibené v této oblasti jsou reklamy a
najemné.

Ptiznam se, Ze nejsem velkyrtiznivcem daového cestovani. Neni ani takovym
problémem umistit sidlo spa@leosti do déového raje, ale uSené finakni prostedky
elegants presunout d@ eské republiky k individualnimu vyuZiti.

NejlepSim prostorem pro jakékoliitiavé unikani jsou deové vydaje. Obecgnizefici,
Ze nepostalje, aby se jednalo o vydaje, které ke konkrétnpmanikani pouzit I1ze. Oblibené
konstatovani spravce dapied tim, nez vyda platebni vy¢m zni ,daiovy subjekt
neprokazal“. V daovémiizeni totiz neni rozhodujici zji8vani objektivni skutaosti, ale

subjektivni schopnosti sva tvrzeni prokazat.

Davi z pfidané hodnot§

Zakon o dani z fidané hodnoty §liS prostoru pro jakékoli dovolené unikani
neposkytuje. Pravidla jsou peémg jasré dana a vykladovych neshod je pong malo.
Ziejme proto maji daové subjekty sklon provozovat v této oblastial& Gniky nedovolené,
at’ se jiz jedna o fiktivni doklady zatélem neoprawnéhocerpani odp&tu, nebo fiktivni
vyvozy ¢i intrakomunitarni plani. | s touto oblasti jsem se ve své praxi iz aketkale nijak

mi k srdci nepirostla. Riziko, které takové konaniipasi, mi nemze vynahradit ani vyssi

finanéni ohodnoceni.

Obdobr# je na tom i da spotebni®

Davi silni¢ni®

Uprava da# silni¢ni je relativié jednoznana a vyse dansilniéni v nikom nevyvolava
néjakou zvlastni pdebu pokouset se o mlavé uniky. V minulosti sice existovalydité

moznosti u vozidel uzivanych v mezinarodni kamiagndepra¥, ttmto moznostem vSak

zakonodarce dinil pomerné striktné a jednoznéné pritrz.
Davi dédicka, darovaci a di z prevodu nemovitosti

Z hlediska daovych aniki (a v tomto pipact prevazrt nedovolenych) je vyznamna
predevsim d&z prevodu nemovitosti. Ani nenieba podrobgji rozepisovat, Zze deve
subjekty jsou ochotny riskovat i neplatnost kupniaivy, jen aby uséty par tisicikorun.
Toto pa&inani mi gipada kratkozraké a lidského jedince i&0jné, proto jej uvadim jen pro

uplnost.

% zakong. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty, ve 2ni pozdjsich gedpigi
® zakoné. 353/2003 Sb., o spebnich danich, ve 2ni pozdjsich gedpig
6 zakoné. 16/1993 Sb., o dani silfii, ve zréni pozd;jsich pedpisi

7 zakong. 357/1992 Sb., o danidické, darovaci a dani Zevodu nemovitosti, ve #ni pozdjsich gredpisi
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Dasi z nemovitosti

Tato da méa z hlediska davych uniki velice zvlastni postaveni. Zatimco u ostatnich
dani se kazdy snazi uSekazdou korunu, fspadre i n¢jakou tu korunu ziskat obchazentm
poruSovanim zakona, u dam nemovitosti je tomuipsré naopak. Klasicka forma zpracovani
daiového piznani vypada tak, Ze se diine na finadni fad, kde to ta ochotna a mila
Uiednice za poplatnika vyplni. Bavé subjekty pak po cela léta plati a plati | bg&castky
naprosto zbyine a jest si libuji, jak to krasa zatidily.

Sprava dani a d#ovéFizen?

Danovéftizeni je ve své podstgiednou velkou loterii. Je sice pravdou, Ze
pravdpodobnost, Ze spravce damude mit dostatek prostoru na kontrolu konkrétniho
dairoveho subjektu je velmi nizka. Neznamena to vsak kéyz daovy subjekt navenek
pusobi ¥rohodrg, nedorazi mu jednoho dne pozvanka k zahajatowdakontroly. Tomu
nemiZze zabranit ani hromadné&kobvani déovych subjeki do fiktivnich sidel v Praze.

| v této oblasti vSak dochazi kaitym exceam, kdy jedn&i druha strana ma ¢ité
problémy s&tenim psaného textu nebo si spravcesdatvori urcitou predstavu, kterou pak
nuti daiovy subjekt prokazovat. Nejtsi prekazkou daovych aniki v této oblasti je
skute&nost, Zze dkazni femeno je az na par (nikoli bezvyznamnych) vyjim&ngseno na

daiovy subjekt.

Zaveér
Pokud bych ctda na za¥r zhodnotit moznosti devych Gniki v Ceské republice,
pak tyto moznosti jsou pa¥me Siroké. Kron¢ znalosti a zkuSenostiittavé uniky vyZzaduji

také velkou trplivost a odvahu.

8 zakonc. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, vérdrpozdjsich gedpidi
® zakong. 280/2008 Sb., davy rfad, ve ziini pozdjsich fedpid
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