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RESUME

Prace je krom Uvodu a z&kru rozleréna do 3 kapitol. Nejprve je osen pojem daovy raj a
offshore spolénost, onshore spaleost a daova optimalizace a davé uniky. Ve 2. kapitole je
popis daovych rap pohledem podnikaté] co od nich ¢ekavaji a co deové raje nabizeji, poté
ve 3. kapitole definuji spotenskou odposdnost firem a odpadnost statu. Na z&v prace se na
daiové raje divame jako it ekonomického zisku podnikatele, narodohosfsida fiskalni

ztraty a etického problému.

Kli ¢ova slova:daiové raje, offshore spaleosti, onshore spalaosti, spoléenska odposdnost
firem, zisky a naklady, OECD

RESUME

The paper is in addition to the introduction anaatosion divided into 3 chapters. First, it is

illuminated by the concept of tax haven and offshaompany, onshore company and tax
optimization and tax evasion. In chapter 2 is scdption of the tax havens entrepreneurs view
what they expect from them and what tax haveng offeen the 3rd chapter defines corporate
social responsibility and accountability of thetstaAt the conclusion of work on tax havens look

like a clash of economic profit business, lossudfliz finances and ethical problem.

Key words: tax havens, offshore companies, onshore compad@porate social responsibility,
benefits and costs, OECD
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V posledni dob stalecastji v mediich slySime neboteme, jakcéesti podnikatelé fipvadji
své firmy, popipadct suvij kapital do zemi, kterym se obeéch a zjednodusen-iika daiiove raje
Zrovna tak v posledni deksili odsudky a ¢kdy piimo dehonestacé&dhto firem i jednotlivych
osob, a to nejen Ceské republice, ale i jinde. MedidlmejznangjSim se stal na zZatku roku
2013 ,pipad Gérard Depardieu®. Tento popularni francouzstgec pozadal o ruské &@mnstvi,
neba@ odmitl francouzskym prezidentem F. Hollandem navamé 75% zdami prijmu
»francouzskych boh#"“, které by na & dopadalo.

Tato prace se zafii na specifiku daovych rajfi, kdy se chci podivat na tuto problematiku z
Uhlu pohledu SirSich souvislosti spt#aské odpasdnosti firem a statu. Budtasténé vychazet
z mého minulého zkoumani této problematiky — v rdénu rainiku SVQC jsem se jiz
problematice d#ovych raji vénoval z pohledu historie, nakkadna zaloZzeni a fungovani,
daiovych sazeb a ulev a popisoval jsem ,boj“ mezinafdd organizaci a mezinarodniho
spoleenstvi vysplych stafi proti daiovym rapm; prace obsadila v sekci katedry narodniho
hospodéstvi 2. misto. Proto s¢éasna prace nepostihne celou problematiktodgch raji, ale
Uzce se zagi jen na jednu oblast zkoumané problematiky. Pbycexla odpowdét na zakladni
otazku: chovaji se firmy a podnikatelé opravdu reami?

V praci pouziji nejdive popisnou metodu, a dale komparaci a analyzunakackych a
casté&n¢ pravnich informaci.

Prace je krora Gvodu a zésru rozllenéna do 3 kapitol. Nejprve bude @then pojem daovy
raj a offshore a onshore spéest, ve 2. kapitole se podivam nanale raje pohledem
podnikatel, co od nich oekavaji a co deové raje nabizeji, poté ve 3. kapitole definuiji
spole&enskou odposdnost firem a nafesun do d&ovych raji se pokusim podivat z pohledu
ekonomického a etického.



|. DEFINICE DA NOVEHO RAJE A ONSHORE A OFFSHORE
SPOLECNOSTI

1.1 Definice daoveého raje

Pojem ,daovy raj" je bzné pouzivan a pro mnoho lidi (a dokonce i potilikknamena
daiovy raj zemi, kde se neplati zadné nebo jen velzkéndaw. Jednim ze zndk podle kterého
muzeme usuzovat, Ze se nachazime na Uzemi takovéboél® raje, je velkad koncentrace bank
a firem, které maji v daném mishag. jen jednu kancefanebo jen posStovni a bankovni
.=adresu”. ,Rajem“ nize byt nejenom zedn ale také ufitd oblast, ktera fze mit nastaveny
zakony pro anonymni pobyt firem a bank a nigikéulové zdasni. Anonymita firmam zartuje,

Ze v dané oblasti nebudou mit problém s femémi (Fady, které by clty prowerit jejich
hospodéeni.

Nejpouzivasijsi je definice daového raje podle OECDH:

1. Zadné nebo zanedbatelné zdainpiijm:: — tato vlastnost d@vého systému dané zéije
charakteristickym a vychozim bodem pro posouzetd,je zems daiovym rajenxi ne; sodasré
musi byt splany i dalSi nize uvedené znaky.

2. Neexistujici efektivni vyma informaci— typicky daovy r4j uplatiuje pravni nebo
administrativni pekazky zamezujici vysmé informaci tykajici se informaci pouzivanychi p
danovémiizeni.

3. Nedostatek transparentnostioblasti pravniho protdi a administrativy.

4. 7a4dné podstatné podnikatelské aktivity absence pozadavku na podstatnou
podnikatelskou aktivitu jetdezitq, nebd jurisdikce tak ptahuje investice a transakce, jejichz
hlavnim cilem je snizit da

V souwasné dob podle OECD neni na tzv¢erné listik zadna ze zemi, o které dale pisi,
nékteré z ostatnich zemi a oblasti, které zde budddte uvadt, jsou vedeny nanejvys v Sedé
listiné OECD, pop. v bilé listire.



V sowasnosti se nejen v mediich, ale i na politickyaledh pod pojem ,deovy raj* zahrnuji
raizné zem a destinace:

1. tzv. destinaceffshore(viz déale), které jsou v podstabnim vlastnim d&ovym rajem az na
to, ze oproti definici OECD &sSina z nich jiz m& nebo uzavird mezistatni dohodyedavani
informaci;

2. tzv. destinacenshore spolénosti (viz dale), které bdi zahrnuji tzv. bankovni raje, nebo
maji jiné vyhody pro podnikatele, nez je jen nidd@iova zatZ a nebo dodrZovani bankovniho
tajemstvi a dobré fin&ni sluzby. Tzvbankovni rajje oblast, kde jsou ndjimodrejSi podminky
bezpé&nosti a uloZzeni (zd&ného) majetku a jeifsné dodrZzovano bankovni tajemstvigkay
jsou i giznivé daové podminky pro zd@vani bankovnich vyndés,Bankovnim rajem* je nap
Lichtenstejnsko, LucemburskdSvycarsko, ale i Rakousko a dosptku roku 2013 i Kypr.

Je teba jedt rozliSit mezi¢innosti, kterd se oztaje jako tzv.daiiova optimalizace vede k
.placeni nizkych nebo Zadnych dani“, coz je legalktivita vedouci k minimalizaci odvedené
darg, kterd spoiva ve vyuziti vSech dinnych zédkonnych vyjimek, i kdyZ je nutndimat, Ze
nékdy se vyuziva i nejednozé&rgosti zakona nebo legislativnich mezafedeinuti sidla firmy do
daiového raje spada pod kategorii joaé optimalizace* a ani €eské republice, ani v ostatnich
statech EU to (prozatim) neni zakazéano.

Na druhé strahje daiovy unik, ten je vzdy protizakonny. Jedna seifld@d o zatajovani a
negiznani majetku, vykazovani fiktivnich vydajfalSovani detnich a daovych doklad atd.

| v danovych rdjich je nutno se chovat legiltedy dodrzovat zakony, mezinarodni smlouvy

a ostatni fedpisy i obchodni smlouvy a zvyklosti platné namizdaného statu nebo oblasti.

1.2 Onshore a offshore spotmosti

Zeme s onshore spoteostmi (v obecném pojeti se jim sice taki@z daioveé raje, ale
nejedna se o dave raje — viz definice OECD) se daji nazvat zen® dazovych pobidek
Nekteré zem nabizejici tyto deéové vyhody jsou dokonce stasti EU. Onshore destinaci voli
podnikatelé, ktd se ch&ji vyhnout vysokym danim nebo se ghtiidit zakony jiné zem

PR

Zejména v zapadni Evrdpjsou zakony pro podnikatele jednoduSsi, ¢g8na snadgi

! Zdroj: OECD — Tax Haven Criteria in
http://www.oecd.org/document/23/0,3343,en_2649 3330575447 1 1 1 1,00.html
2 Lucembursko pod tlakem Komise EU a ECB nyfistppuje k omezovani rozsahu bankovniho tajemstvi.
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vymahatelné. Onshore spboi®sti nejsou podéglé obchodnim partném nebo finatinim
Gradim.

Tab. ¢. 1: Charakteristiky onshore spol€nosti

— jsou zalozeny podle mistnich zakomodléhaji mistni jurisdikci a pravni ochéaa mohou
obchodovat s jakymikoli subjekty aanych zemi;

— jsou povinny platit dahz pijmu pravnickych osob v missvého zaregistrovaného sidla;

— musi vést &etnictvi, podavat deova fiznani a zpravidla také podléhaji auditu;

Zdroj: www.akont.cz

Priklady zemi, kde sidli onshore spolesti: Nizozemsko, Lucembursko, Kypr, Malta,
Svycarsko, dkteré staty USA a Velka Britanie.

Kdyz se v sodasnosti mluvi o offshore spdéleosti, obecté se jedna se o0 spdleost
zaloZzenou v zemi, kterafipsplreéni ugitych podminek nebo na zakkadpecialniho zakona
upousti od zdami piijmu této spolénosti a ¥tSinou také od pozadavku naegkladani
danového piznani, &etnich dokumerit a auditu. Spot#ost je pak povinna platit dupouze
pausalni réni dai (Franchise Tax), kterd se pohybiiggow ve stovkadch USD, anebakieré
zem¢ zdawji offshore spolénosti velice nizkou nikoli vSak pauSalni dani. Stndreé je
spol&nost vlasténa akcion& a ftizena feditelem. Pro zaji8hi ochrany a skryti identity
skut&ného vlastnika séasto pouZivaji jmenovani (nominee) akcidréreditelé nebo jednatelé.
Osoba skuého vlastnika takistava v utajeni pro jakoukolieti osobu mimo spoteost.
Skute&ny vlastnik vykonava sva vlastnicka prava na zakRQA (Power of Attorney). Tato plna
moc mu umozni jednat jménem spwlesti, otevirat a spravovat bankovityivedené na jméno
spolesnosti a podob#®

Offshore destinace maji k podnikatelskému gemitmimdadre benevolentni vztah. Darse
blizi nule, minimalni jsou také pozadavky na zasobchodniho rejiku nebo pi uréovani
identity vlastnika spotaosti. V ¢eskych podminkach se tyto spsesti zakladaji z wvodu
skryti skuténého vlastnika. Sidlo spdleosti v offshore destinaci vSak vyvolava zvySenou
podezivavost obchodnich partrier financnich Gada.

% Blize viz www.zahranicni-spolecnosti.cz nebo wwkwoiat.cz
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Tab. €. 2: Charakteristiky offshore spol&nosti

— jsou zaloZzeny podle mistnich zakpnavSak nevyviji podnikatelské aktivity na Gzemi
rezidergniho stéatu;

—vynosy z obchodnich aktivit dané spwmlesti nejsou v této zemi zday;

— darg se plati formou réniho poplatku ,za existenci*;

— zpravidla nemusiipdkladat Zadnécétnictvi ani podavat dava giznani;

Zdroj: www.akont.cz

Priklady zemi s offshore spetestmi: Antigua, Bahamy, Belize, Bermudské ostrovy, Betsk
Pan. Ostrovy, Jersey, Gibraltar, Nizozemské Antihgnama, Seychelska republik@st&ne
LichtenStejnsko.

Jedina zgeskych agentur, ktera dlouhodobleduje tzv. daové raje, jeCeska kapitalova
informasni agentura, a.sCEKIA). Podle statistikKCEKIA ke konci roku 2012 o vlastnika se
sidlem v daovém raji 12.55@eskych spolénosti, tedy 3,43 % z 366.500 firem registrovanych v
Ceské republice. BohuZel afEKIA systematicky nerozliduje jednotlivé typy destci a ve
zaazuje do ,jednoho pytle davych rap“. Jednotlivé destinace jsem tedy rélidna offshore a
onshore do tabulek 3 ac. 4.

Tab. ¢. 3: Pafet ¢eskych firem s vlastnikem v onshore destinaci

zems 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Honkong 80 69 59 49 41 33 33
Kypr 1904 1.705 1.550 1.411 1.150 956 663
LichtenStejnsko 261 255 245 262 275 259 257
Lucembursko 1.173 1.192 1.254 1.241 359 864 720
Monako 51 54 64 48 40 35 39
Nizozemi 4443 4.501 4.519 4551 734 3.274 3.042
S. Arab. emiraty 225 214 184 162 133 97 97
USA 2.903 2.750 2.635 2545 2.135 22.0 1.888

Zdroj: databaz&EKIA, in http://www.cekia.cz/cz/tiskove-zpravy/468130211, rozéleni
vlastni.



Tab. ¢. 4: Patet Eeskych firem s vlastnikem v offshore destinaci

zemg 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Bahamy 39 35 35 33 33 36 33
Belize 118 94 83 77 55 43 32
Bermudy 7 5 5 6 6 6 5
Br. Panenské ostrovy 455 438 422 424 441 406 359
Gibraltar 74 66 66 66 70 58 53
Jersey (GB) 57 59 59 58 57 58 58
Kajmanské ostrovy 37 38 32 33 33 23 21
Nizozem. Antily 16 15 14 31 14 22 20
Panama 199 190 170 162 108 78 72
Seychely 512 414 330 262 225 167 130

Zdroj: databaz€ EKIA, in http://www.cekia.cz/cz/tiskove-zpravy/469130211, rozéeni

vlastni

Obr. 1: Mapa sowasnych nejobliberjSich offshore a onshore destinaci
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Poznamka EKIA k metodice:
1. Amerika neni povaZzovana za klasickynaay raj, nicmén za splgni uritych podminek

USA Z74&dné daové povinnosti, nesmi obchodovat s americkymi ezig, nesmi mit z USA
Zadny gijem, nesmi zagstnavat Ametiany].

2. Statistika hovih 0 pastech spolénosti, ve kterych jeiftomen zahraghi kapital dané ze#é
(prostednictvim fyzické nebo pravnické osoby), tzn., b&yul je dana spateost kontrolovana
nagiklad nizozemskym a kyperskym kapitalem, je zdfgma u obou zemi.

3. Propdet zohleduje vyhradg primarni vazbu mezi vlastnikem a ovladanym subjekt
nikoli dalsi vazby tykajici se vlastnika. Do propo byly zaazeny jen viejre¢ dostupné
informace o vlastnickych vztazich tuzemskych firdseré maCEKIA k dispozici
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II. MOTIVY "P_RESUNU" PODNIKATEL U

Hlavnimi motivy gesunu do d@vych rap vedle daovych udlev a daové optimalizace

byvaji:

2.1 Ochrana aktiv a majetku

VétSinou je dalSi motivaci pro zalozeni offshore sfrubsti ochrana aktiv. E&Fe tim zabranit
konfiskaci, obstavenéi zabaveni majetku jak statem, taktiteli, spol&niky v podnikani, ale
paradoxg i ¢leny vlastni rodiny (vyrovnani majetkuipgozvodu, vyzivné apod.). N&stji je
pouzivan osédéeny anglosasky pravni instrument, a to vigvro trustu. Dosavadni vliastnikesiv
sviij majetek dalSi pravnické osbltrustu) do p&e a tato pak naklada s majetkem jako s vlastnim
ve prospch negastji puvodniho vlastnika. Od 1. ledna 2014 budg&ndy novy oltansky
zakonik, ktery do naseho pravnifému institut trustu zavadijgsto bude relativhdlouho trvat,
nez se natime trust vyuzivat v &lickémftizeni, @i ochrart a ndizeni zgisobu pouzivani svého

majetku do budoucna.

2.2 Ochrana soukromi

Pro ochranu soukromi nestgen zalozit @et v zahrari, jelikoZ tyto &ty vétSinou podléhaji
povinnému hlaSeni ifslusSnym dadim, stejg tak informace o nakupech a prodejich na
akciovych trzich. Pokud podnikatel takové predky nezdani, tak to praéimo mize mit vazneé
nasledky’

Lepsi variantou je tedy vlastnit offshorovou firnktiera je pro viejnost a gkdy i pro Gady
anonymni, kdy se vyuziva sluzby ,jmenovanych jediiat Spole&nost potom vlastnikidi na
zéklad vSeobecné plné moci vystavené ,jmenovanému jelithatdim, Ze ty dokumenty, u
kterych je to zadouci, podepisuje jednatel spadsti. Ochrana soukromi je v s@snosti vice
akcentovana s tim, Ze u rioxakladanych spobeosti podleceského prava jiz nebude mozno
zvolit anonymni akcie na dofitele.

Ochranu soukromi vékterych zemich zatwje i bankovni tajemstvi, které alét$inou niize

byt prolomeno, pokud majitektu spachal trestn§in.

4 ZIDEK, K. — KLEIN, S.: Mezinarodni devé planovani, Praha: GRADA Publishing 2002, s. 65.
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2.3 Snizeni transaknich nakladi

Offshore spolénost zaloZzena ve vhodlrevolené jurisdikci mize byttidicim centrem pro
obchodni transakce vSeho druhu. Vyhodou mezinanodolhichodu v saiasném globalizovaném
swté je snadna dostupnost vybjch logistickych sluzeb a moznost jednoduchéleni veskeré
dopravy a skladovani pragstnictvim profesionalnich speédich a logistickych firem, které
samy velmi¢asto vyuzivaji vyhod nabizenych zénami volného obah svobodnymi celnimi
pasmy a celnimi skladyKe sniZeni transahich naklad prispiva také vhodné zvoleni oblasti

pravniho systému a jurisdikce s rychlou a kvaltyrhahatelnosti prava.

2.4 VVybeér statu, pravni jistota a ochrana

Vybér statu je dlezity jak z hlediska prestize firmy, tak z hledislpravniho systému
(kontinentalni, anglosasky apod.), a také z hledsiitické stability. Politicka stabilita oblagti
pro podnikatele zasadni nejen z hlediska rizikakezniznych revoluci a moznosti majetkového
vyvlastreni, ale dilezité jsou i vztahy vlady a politickych subjékk daiovym dlevam a
vyjimkam, dodrZzovani bankovniho tajemstvi, anonymonivlastnictvi spoknosti atd. V
neposlednitact svou Ulohu hraje i to, zda m@eska republika s danou zemi uEné fizné
mezinarodni dohody a jakého typuge@evsim se jedna o dohody o zamezeni dvojihoéndlan
smlouvy o vyndné¢ daiovych informaci, dohody o ochrannvestic, dohody o pravni pomoci
apod®

Je zapakbi si u¢domit, Ze tento systém je velmi dynamicky, neuss&lexnici, tak jako se

meéni vlady a politické uspédani jednotlivych zemi.

® Viz http://lwww.akont.cz/cz/danove-planovani-a-opiizace
® Blize viz http://www.justice.cz/cgi-bin/sqw1250itayesortu/smlouvy/sml_04.html
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I1l. SPOLE CENSKA ODPOVEDNOST PODNIKU

V souwrasné dob se stale&astji objevuji poznamky, Ze podnikatelégsunujici své aktivity
do tzv. daovych rah se chovaji neeticky a spoensky nezodpadnré. Z hlediska nelegalnich
danovych 0niki a Ukrytu nelegalniho bohatstvi je takovy odsudekzpochybnitelny, ale z
hlediska vySe uvedenych dalSiakvdda presunu jiz méa

Koncept spoléenské odposdnosti podniku vychazi z anglickéh@orporate Social
Responsibilitya pouzivame pro ni zkratku ,CSR". Poprvé se tgugem zaal objevovat na
zatatku 2. poloviny 20. stoleti, kdy v roce 1953 R.B&wen vydal knihu, v jejimZ nazvu pouzil
jako prvni souslovi ,spotenska odposdnost podnikatele”. Od 70. let 20. stoleti je kqgptd@SR
upfesiovan a v sokasnosti je to v podstatakovéiizeni podniku, které zvySuje jeho sy a
davéryhodnost.

Evropska komise vydala v roce 2001 tzv. Zelenothkrs nazvem ,Podpora evropského
ramce pro spol@enskou odpoxdnost podniku“, kde definovala spoémskou odpotdnost
podniku jako,Spoletenskou odpotdnost firem dobrovoka integrujici socialni a ekologické
ohledy do podnikatelskyckiinnosti firmy, a to ve spolupraci se zainteresowvaingtranami
podniku, neboli stakeholdery.”

PodleCernohorské a Putnové ,zakladni vychodisko sgmieké odpatdnosti firem tvai
pochopeni aifjeti skut&nosti, ze podnik je s@asti spolénosti, ve které vyviji své aktivity. To
mu umo#iuje realizovat jeho prvotni cil — vytkéni zisku. Tvorba zisku by &a byt spojena s
odpowdnosti wici spole&nosti, nebé podnik neni izolovany od SirSiho systému viatabeho
prosperita bude vigledku zaviset i na naladéto spolénosti \ici nsmu.®

Spol&enskou odposdnosti prostupuji dva zékladni principy:
Prvni charakterizuje firmu jako soubor smluv, pestg/ch na pravech a povinnostech
zWastrénych skupin. Tento systém smluv a vZtaha svoji vnitro-spok&enskou dimenzi, ktera

se nejprve projevuje mezi &strenymi subjekty a az nasleédnyveéra vre firmy.

" Blize viz PUTNOVA, A. — SEKNEKA, P. — UHLAR, P.: Vyznam spolenské odpasdnosti podniku pro
efektivni spravu spotemosti.Acta Universitatis Carolinae luridica2008,¢. 3, UK v Praze, 2009, s. 77.

8 CERNOHORSKA, L. — PUTNOVA, A.: Spotenska odpatdnost firem a jak ji réit? Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM 2012, s. 11.
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Druhy je zandten na vijSi prostedi firmy. Firma je chapana jako ,moralni agenttgri
svymi rozhodovanimi a také moznosti kontroly oflile cEni ve spolénosti. Oba dva aspekty
musi byt spliny sokasre, piicemz je zejmeé, Ze druhy pozadavek, byt ,moralnim agentem®, v

souvislosti s d@ovymi réji vystupuje do paedi.

3.1 Vyhody CSR

Jaké jsou vyhody, Ze se podnik chova sfteky odpoydne? Kazdy takovy podnik mé&stsi
a tim dochazi k jeho zviditeini na trhu, jeho zrika se stava zn&#js$i, a proto Iépe konkuruje
svym konkurentm a konec konkt generuje vice zisku. Zasstnanci pracuji ragi v podniku,
ktery dodrZuje ufité etické zaklady a buduje sp&dmskou odposdnost. Podnikatel si proto
muaZe dovolit vybirat takové zatstnance, ktig |épe sphuji jeho poZzadavky.

Spol&ensky odpovdné chovani ale neni primarnim chovanim, je chowdmadstavbovym,
tj. chovanim, které je dobrovol@épodnik, resp. vlastniky podniku nelze nijak ddriuetickému
jednani. Podnik se sam zavazuje k odpoému chovani. @ezithd je komunikace s drziteli
akcii, jelikoz oni jako vlastnici maji ve firnvelky vliv a jejich zajmem je, aby podnik fungoval
a vydlaval jim, & jiz ve forme dividend, nebo ve fortnzvySené hodnoty podnikuripprodeji
akcii. DalSim pedpokladem spotenské odpatdnosti je dlouhodobost éil ke kterému se firma
dobrovolre zavazala, protoze jediriak je divéryhodna a podnikisobi dobrym dojmem na své
partnery, na spot@ost, na své zatstnance a bezprdstni okoli. Jedi& trvalé a peswdcive
uplatiovani spoléenské odpasdnosti podniku, @iim negerusované, je reélnou cestou ke
zlepSeni konkurenceschopnosti. A safepw | ke spokojenosti jeho zamstnand a partne,

potazmo i vliastnik

3.2 Méreni CSR
Je zajimavé, 7e v modelechsieni CSR se netestuje dava odpowdnost, nelze tedy
autoritativie méfit "danovou odpo¥dnost”. V tab.¢. 5 je znazorén béZzné pouzivany model

meéteni, kdy na zakladjednotlivych indikatoit se posuzuje spalenska odpasdnost firmy.

® CERNOHORSKA, L. — PUTNOVA, A.: Spotenska odpasdnost firem a jak ji riit? Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM 2012.
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Tab. &. 5: Kritéria hodnoceni CSR

Nehmotna aktiva

Hodnoceni pomoc
indikator @

Dlouhodobé méritelné projevy

Dobré jméno podniku

Dotaznikové Séeni

Posileni pozice na trhu

Skupinové diskuse

MoZnost novych podnikatelskycl
prilezitosti v ramci mistniho
partnerstvi

-

Spokojenost a ¥rnost
zakazniki

Ohlasy médii Ziskani socidritlivych
spotebiteli jako novych zakaznik
Zefektivreni risk managementu
Prizkumy Posileni pozice na trhu
zakaznik

Patet opakovanych
objednéavek

ZvySeni obratu

Patet reklamaci

Flexibilita podniku (kreativita
v uvadéni novych produkti,
sluzebéi proceai)

Patet modifikaci
produktuci sluzby

RozliSeni vyrobniho sortimentu

Pridana hodnota
produktuci sluzby

ZvySeni podilu na trhu

Spokojenost a kvalifikace
zaméstnanai

Prizkumy
zanmestnan@

~ v s

VySSi motivace, spokojenost a
vykonnost zaréstnand

Patet abse#nich
mist

NizSi fluktuace zagstnand

Patet proskolenych
zamgstnand

V¢EtSi moznosti pro nabor novych
zamgstnand

Ekologicka firemni kultura

Spoteba energie

Moznost uchézet se o tendry
velkych korporaci a \ejné spravy

Podil
zrecyklovaného
odpadu

Ziskavani ekologicky citlivych
spotebiteli za nové zakazniky

Mnozstvi emisi

ZvySeni eko-efektivity (snizeni
negativniho dopadu na Zivotni
prostedi na jeden produkt

MnoZstvi pouziti
nebezpénych latek

Zdroj: http://www.csr-online.cz/Page.aspx?pruvodce (wgma autorem).
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3.3 Koncept dobrého olanstvi a statu

Pokud se jedna o koncentrované vlastnictvi podnilastnik ma plnou zodpédnost — podle
konceptu CSR ma nejen ekonomickou (ziskovou) dimexie i spoléenskou a odpadnostni.
Pokud podnikatelé optimalizuji svérttevé povinnosti v déovych rajich, chovaji se (dost mozna)
legalrs, tedy de lege latta, nikoli v8ak eticky — negiidncept ,dobrého obanstvf.*®

Prostednictvim dani nejspivaji na chod statu,igsto stat a statni aparat ke svwénosti
vyuZivaji — narokuji si ochranu osabpro sebe, své rodiny i majetek, vyuzivaji Zepeych
perez vzdlanou pracovni silu, fungujici ¥&nou infrastrukturu apod. Pokudtkado chce s
¢eskym statem spolupracovat, chce @&l mocenskou a bezpeostni ochranu, sh by zisky
zdanit tady. Z pohledu narodohospisk&ho je odchod davych poplatnikk pro veejné
rozpaity tragicky a staty a mezinarodni vladni organizaeesnaZzi tomuto odchodu bréanit. Je
legalni a i legitimni vystupovat aktigrproti prani Spinavych pémn, proti zatajovani majetku a
poskozovani &itelt a je utité¢ dokre, Ze se vlady vyspych zemi snaZi aktighchranit své
ob¢any gred zla&inem.

Avsak podle mého nazoru koncept dobréhoaoistvi v ramci CSRipdpoklada ikoncept
spole‘ensky odpo&dného staty ktery svym obamim ,za jejich dag” poskytuje kvalitni a
efektivni veejné sluzby. Statu, ktery nevytwgowdomi, Ze vSichni ,bohati* jsou zléjl a
parazité a je moralni uvalit na& zvySené daha poplatky, koncept statu, ktery nediskriminuje
své olgany v zavislosti na vySi majetku. Vlastnické pravachazi ve vSech demokratickych
zemich univerzalni ochranu, Geské republice ¥l. 11 Listiny zakladnich prav a svobod, a je
jedno, jakou podobu vlastnictvi ma.

Argument ,neplaceni dani® firmami a jejich vyuzivamfrastruktury apod. je taktéz
negesny. \&tSina firem odchazejicich do lavych rap (tedy pokud bereme legalnfgsuny,
nikoli prani Spinavych pez nebo znevyhatbvani \&fitele) gresunuje v ramci holdingu jen
mateéskou spolénost, vyrobni a jiné aktivity istavaji vCR, firmy tedy vCR zangstnavaji
zamgstnance a plati zaénsocialni a zdravotni poji&ti, jsou platci dat z pridané hodnoty,

spotebni das, silni¢ni darg a mnoha dalSich popldik

10 SEKNICKA, P.: Lze spolgenskou odposdnost podniku (CSR) it zakonem? CSR Férum 20123, s. 30-31.
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ZAV ER

Danove rje uZim dal tim méa mohou slouzit jako Ukryt nelegélniho bohatstvippek v
souwasnosti vystupuje do ptgdi jejich dloha B danoveé Uspee. Nejprve se vyuzivaly klasicke
offshore spolénosti napiklad na Britskych panenskych ostrovech nebo naaBeith. Postugn
se daovymi rdji staly dokonce i zetrEvropské unie, jako jsou Nizozemsko, Kypr, Maéthkg i
Velka Britanie, kde se vyuzZiva vedlengaych vyhod vyhoda celkovych nizkych transailch
nakladi, bezpénosti a stability pravniho prasdi a snazsi vymahatelnost prava.

Je moralni fesunout sij podnik a majetek do davych rap? Z pohledu vlastnikfirem, z
pohledu mikroekonomického se jedna o logicky krakximalizace zisku, sniZzeniittavé zatze,
snadrjSiho a rychlejSiho administrativniho zachazertSiv pravni jistoty a vymahatelnosti
prava. Nikde nenfe¢eno, Ze podnikatel ,udené day", dosazeny vysSi zisk vidledku nizsich
transaknich naklad apod. nemize pouzit efektivEji a plné v souladu se spalenskou
odpowdnosti nez stat.

DalSi médii ani politiky ngeSenou otazkouastava ,eticka“ vySe zda&ni. Kieg'anska etika
vidéla jako spravedlivy desatek, tedy 10 %, teoretiekanomicka Skola strany nabidky si nizké
daiové zatizeni zi/odnila tzv. Lafferovou kivkou. Muze stat, ktery nedokdze vybrané #an
wuhlidat‘ ani efektivi¢ feSit korupci a plytvani wejnych pegz, dehonestovat své &mny
presunujici majetek a podnikani do jinych zemi? J&limy Ze nikoli. Otazkou totizistava,
jestli je mozné v demokratickych spéi®stech branit soukromym subjékt, firmam a
podnikatehim kte'i se nedopougji nelegéalnicinnosti, aby suj majetek pesunuli do jiné zegn
Je mnoho cest, jak statiwe bojovat proti tomu, aby lidé ngyadli sviij majetek do dgovych
raja, st€zejni ale astava, nakolik je to mozné a do budoucna realfiézgchovani principu
nediskriminace a pravniho statu. V &asnosti se bohuZel zvySuje mezinarodni tlak na
regulatorni pedpisy a upada zakladni @msky princip nedotknutelnosti a ochrany legaln
nabytého majetku, coz je mj. ¥itha gikladu Kypru.

NejcasgjSim protiargumentem regulaci je, Ze kazdy staiméFe nastavit svoji vlastni
daiovou soustavu, Ze se jedna o legitimni fiskalni&bmezi staty a konkurence i v této oblasti
pfinuti ostatni staty sniZzovat #lavé zatizeni a zjednoduSovat podnikatelskou¢Zzzé
administrativu. coz dokladaji i slova z nedavnéhwaxodajstvi FTV Prima, kdy Markéta

SICHTAROVA, ekonomka, na otézku, jak bojovat protindaym rajim, odpoedéla: ,Cesta
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jedin&: snizme danz prijma pravnickych osob a firmy nebudou tak motivovanyglaarzet do
zahranki.“*! Jes¢ bych navic na z&v dodal, nech se stat zéne chovat moratha zodpowdng
jako dobry hospodéa ne jako zbojnik, ktery nakradené penize nakpnegije a prohif, a poté
stat mize chtit po svych afanech a podnikatelich, aby se chovali sgeisky ,daove"
zodpowdre.

1 |n Zpravy FTV Prima, dne 7. dubna 2013
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